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1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk criteria) 

1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
เกณฑ ์ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

1 2 3 4 5 
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต มากกว่า 5 ครั้งต่อปี      
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี      
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี      
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี      
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 คร้ังต่อปี      

 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
เกณฑ ์ ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู ่กระบวนการ
ยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

     

- ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์  
ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

     

- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบท่ีชัดเจน 

     

- มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส      
- ปรากฏข่าวลือ มีการสอบถาม หรือพาดพิง ถึงคนภายในหน่วยงาน      

 

1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง    สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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2. ประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

2.1 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
1 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชมิได้ดำเนินการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของ  

การดำเนินงานที่เก่ียวข้องกับการอนุมัติ/อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 เนื่องจากหน่วยงานมิได้มีภารกิจในการให้บริการตามพระราชบัญญัติดังกล่าว 
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2.2 ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

แบบตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการรับลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 มหาวิทยาลัยออกกำหนดการสำหรับ

ลงทะ เบ ี ยน เร ี ยนในแต ่ละภาค
การศึกษา และจัดส่งคู่มือการศึกษา
ให้แก่นักศึกษา 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

2 น ั ก ศ ึ ก ษ า ทำ คว าม เ ข ้ า ใ จและ
ต ร ว จ ส อบ ช ุ ด ว ิ ช า ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร
ลงทะเบ ียนว ่ าอย ู ่ ในโครงสร ้าง
หลักสูตรและเปิดสอนหรือไม่ 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

3 นักศึกษาดำเนินการชำระเงินผ่าน
ช ่องทางต ่าง ๆ ท ี ่มหาว ิทยาล ัย
กำหนด เช่น เคาน์เตอร์ธนาคาร หรือ 
Pay at Post เป็นต้น 

นักศึกษาไม่ทราบแน่ชัดถึงชุด
วิชาที ่จะลงทะเบียนเร ียน  
จึงโอนเงินค่าลงทะเบียนให้แก่
เจ้าหน้าท่ีเพ่ือดำเนินการแทน
ตนเอง จึงอาจทำให้เจ้าหน้าท่ี
นำเงินของนักศึกษาไปใช้โดย
ไม่ลงทะเบียนให้แก่นักศึกษา
หรือลงทะเบียนเรียนล่าช้า
เน ื ่องจากได ้นำเง ินไปใช ้
ส่วนตัวก่อน 

4 5 20 สูงมาก 

4 นักศึกษาดำเนินการลงทะเบียนเรียน
ผ่านช่องทางต่าง ๆ หรือลงทะเบียน 
ณ มหาวิทยาลัย (OSS) 

นักศึกษาไม่สะดวกเข้ามา
ลงทะ เบ ี ยนด ้ วยตนเอง
หรือไม่ทราบข้ันตอนท่ีแน่ชัด 
จ ึงร ้องขอให ้ เจ ้าหน ้ าท ี ่
ดำเนินการลงทะเบียนเรียน
แทนตนเอง จึงอาจทำให้
เจ้าหน้าที่ใช้โอกาสในการ
นำเง ินเก ินในระบบของ
นักศึกษามาใช้ โดยไม่ได้รับ
ความยินยอมจากนักศึกษา 

4 5 20 สูงมาก 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการรับลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
5  มหาวิทยาลัยจ ัดเอกสารการสอน

ให ้แก ่น ักศ ึกษาตามชุดว ิชาท ี ่ ได ้
ลงทะเบียนเรียน 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 
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แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อกระบวนงาน การรบัลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ประเด็นความเสี่ยง : นักศึกษาไม่ทราบแน่ชัดถึงขั้นตอนการชำระเงิน
ค่าธรรมเนียมหรือค่าลงทะเบียนเรียน จึงโอนเงินให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อ
ดำเนินการแทน 
 

ระดับความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 

 การสร้างความรับรู้เกี่ยวกับช่อง
ทางการชำระเงินค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

-  จ ัดทำค ู ่ ม ือประชาชนและ
ประชาส ัมพ ันธ ์ข ั ้ นตอนการ
ให้บริการเผยแพร่ผ่านช่องทาง
ต่างๆ เป็นการสร้างการรับรู้ให้แก่
นักศึกษา 
- กำหนดแนวปฏิบัติในการห้าม
เจ้าหน้าที่รับเงินค่าลงทะเบียน
เร ียนแทนน ักศ ึกษาท ุกกรณ ี 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
 

มี.ค.-ก.ย. 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักทะเบียน
และวัดผล 

2 ประเด็นความเสี่ยง : นักศึกษาไม ่ทราบแน่ช ัดถึงข ั ้นตอนการ
ลงทะเบียนเรียน จึงมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการแทน แต่มีการ
ขอใช้เงินเกินในระบบโดยไม่ได้รับความยินยอมจากนักศึกษา 
 

ระดับความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 

 การสร ้างความร ับร ู ้ เก ี ่ยวก ับ
ว ิธ ีการลงทะเบ ียนเร ียน และ
ข ้อม ู ล เ ง ิ น เก ิน ในระบบของ
นักศึกษา 

-  จ ัดทำค ู ่ ม ือประชาชนและ
ประชาสัมพันธ์ขั ้นตอนวิธีการ
ลงทะเบียนเรียน เพื่อสร้างความ
รับรู้ให้แก่นักศึกษา 
- กำหนดแนวปฏิบัติในการห้าม
เจ้าหน้าที ่ลงทะเบียนเรียนแทน
นักศึกษาทุกกรณี เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
- กำหนดแนวปฏิบัติในการขอใช้
เงินเกินในระบบ โดยได้ต้องรับ

มี.ค.-ก.ย. 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักทะเบียน
และวัดผล 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อกระบวนงาน การรบัลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความยินยอมจากนักศึกษาก่อน
เท่านั้น 
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2.3 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

แบบตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 
ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นเสี่ยงการ

ทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 หน่วยงานผู้รับผิดชอบกำหนด
รายละเอียดการจัดซื้อจัดจ้าง 
คุณลักษณะ งบประมาณที ่
ได้รับจัดสรร และคู่เทียบราคา 

เจ้าหน้าที่อาจกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุที ่ เอื ้อประโยชน์
ก ับผ ู ้ประกอบการใน
การรับสินบน 

5 2 10 สูง 

2 เจรจากับผู ้ประกอบการที ่มี
อาชีพหรือรับจ้างโดยตรง 

เจ้าหน้าที ่อาจคัดเลือก
ร้ านค้ าเฉพาะเจาะจง 
โดยไม่มีการเทียบราคา 
เ ช ่ น  ค ั ด เ ล ื อกจาก
ผู้ประกอบการท่ีให้สินบน 

5 3 15 สูงมาก 

3 กองพัสดุรับเรื่องจากหน่วยงาน 
เพ่ือจัดซ้ือจัดจ้างฯ และตรวจสอบ
ความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์
ของเอกสารตามแบบ กพ. 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

4 จ ัดทำรายงานขอซ ื ้อ/จ ้ าง 
พร้อมแต่งตั ้งคณะกรรมการ
จัดหาพัสดุ/ คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ/ผู้ตรวจรับพัสดุ 
ในระบบ e-GP 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

5 เจ ้าหน้าที ่พัสดุ (กองพัสดุ) 
ตรวจสอบตารางแสดงวงเงิน
งบประมาณที ่ได ้ร ับจ ัดสรร 
และราคากลาง (ราคาอ้างอิง) 
ของหน่ วยงาน และสรรหา
ผู้ประกอบการเพิ่มเติมนอกเหนือ 
จากรายชื ่ อผู ้ ประกอบการที ่
หน่วยงานต้นเร่ืองขอราคาไว้ โดย
สรรหาจากผู้ประกอบการที่มี
อาช ีพขายหร ือร ับจ ้างน ั ้น

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 
ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นเสี่ยงการ

ทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

โดยตรง หากสรรหามิได้หรือ
สรรหาแล้วพบว่าราคาที่เสนอ
นั ้นสูงกว่า เจ้าหน้าที ่พัสดุจะ
ดำเนินการเจรจาต่อรองราคา
กับผู้ประกอบการที่เสนอราคา
ต่ำสุดจากข้อมูลราคากลาง 
ที ่หน ่วยงานต้นเร ื ่องส ่งให ้ 
กองพัสดุเท่าที ่จะทำได้ ทั ้งนี ้  
เพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย
เป็นสำคัญ 

6 เจ ้าหน ้าท ี ่พ ัสด ุน ัดประชุม
คณะกรรมการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง เพื่อให้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า
ผู ้ประกอบการที ่มีอาชีพขาย
หรือรับจ้างนั้นโดยตรง และมี
คุณสมบัติตรงตามเงื ่อนไขที่
กำหนด พร้อมจัดทำหนังสือ
เชิญชวนเสนอราคา กำหนด
วันยื่นข้อเสนอราคา 

คณะกรรมการหร ือ
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ อ า จ จ ะ
คัดเลือกผู้ประกอบการ 
แม้จะเป็นรายที่ได้ร ับ
การเทียบราคามาแล้ว 
แต ่อาจค ัดเล ือกจาก 
คนท ี ่ ร ู ้ จ ักเน ื ่องจาก
ไ ด ้ ร ั บ ส ิ น บ น จ า ก
ผู้ประกอบการ 

5 3 15 สูงมาก 

7 กำหนดวันยื ่นข้อเสนอราคา
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

8 ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะของการ
จ ั ด ซ ื ้ อ / จ ั ด จ ้ า ง  ห ร ื อ ส ่ ง
หน่วยงานต้นเรื ่องตรวจสอบ 
เพื่อให้ได้พัสดุที่ตรงตามความ
ต้องการ 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

9 รายงานผลการจัดซื้อ/จัดจ้าง  
พร้อมจัดทำประกาศผู ้ชนะ
การเสนอราคา ในระบบ e-GP 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 
ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นเสี่ยงการ

ทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

10 จ ัดทำข ้อตกลง/ใบส ั ่ งซ ื ้ อ 
/สั่งจ้าง/สัญญา 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 
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แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อกระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง วิธีด าเนินการ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ประเด็นความเสี่ยง : เจ้าหน้าท่ีอาจกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีเอ้ือประโยชน์
กับผู้ประกอบการในการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 10 (สูง) 

 จัดทำคู่มือกำหนดคุณสมบัติพ้ืนฐานหรือ
คุณสมบัติกลางของพัสดุ 

1. จัดทำคู่มือกำหนดคุณสมบัติพัสดุ 
2. เผยแพร่แจ้งเวียนคุณสมบัติของพัสดุ 
ที ่ เป ็นมาตรฐานกลางหร ือมาตรฐาน
ใกล้เคียงกัน ให้ทุกหน่วยงานในสังกัด 
ถือปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้างทุกคร้ัง 

มี.ค.-ก.ย. 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองพัสดุ 

2 ประเด็นความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่อาจคัดเลือกร้านค้าเฉพาะเจาะจงโดยไม่มีการเทียบ
ราคา เช่น คัดเลือกจากผู้ประกอบการที่ให้สินบน 

ระดับความเสี่ยง 15 (สูงมาก) 

 การรับรองว่าไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการที่เข้าเสนอราคา 

1. เจ้าหน้าท่ีพัสดุและเจ้าหน้าที่หน่วยงาน
ที ่เกี ่ยวข้องลงลายมือชื่อรับรองว่าไม่มี 
ส ่วนได ้ เส ียเป ็นลายลักษณ์อ ักษรกับ
ผู้ประกอบการ 
2. จัดทำประกาศ เรื ่อง แนวปฏิบัติของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุเพื ่อส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

มี.ค.-ก.ย. 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองพัสดุ 

 2. กำหนดมาตรฐานและแนวทางใน
การคัดเลือกผู้ประกอบการ เพื่อให้การ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใส
และก ่อให ้ เก ิดประโยชน์ส ูงส ุดต ่อ
มหาวิทยาลัย 

ปรับปรุงมาตรฐานและแนวทางในการ
ค ัดเล ือกผ ู ้ประกอบการแจ ้งเว ียนให้ 
ทุกหน่วยงานในสังก ัดถือปฏิบ ัต ิและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

มี.ค.-ก.ย. 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองพัสดุ 

3 ประเด็นความเสี่ยง : คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่อาจจะคัดเลือกผู้ประกอบการ 
แม้จะเป็นรายที่ได้รับการเทียบราคามาแล้ว แต่อาจคัดเลือกจาก คนที่รู้จักเนื่องจาก
ได้รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

ระดับความเสี่ยง 15 (สูงมาก) 

 กำหนดเกณฑ์การประเมินคัดเลือก
ผู้ประกอบการให้มีความชัดเจน เพื่อให้
ผ ู ้ม ีส ่วนร่วมในการคัดเลือกมีความ
เข้าใจเกณฑ์การประเมินตรงกัน และ
เกณฑ์การประเมินครอบคลุมหลากหลาย 
ประกอบด้วย ช่ือเสียงของผู้ประกอบการ 

จ ั ดทำ เกณฑ ์การประ เม ินค ัด เล ื อก
ผู้ประกอบการแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงาน
ใน ส ั ง ก ั ด ถ ื อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ แ ล ะ เ ผยแพร ่
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

มี.ค.-ก.ย. 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองพัสดุ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อกระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง วิธีด าเนินการ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ภาพลักษณ์และประสบการณ์ตรงตาม
ความต้องการของมหาวิทยาลัย 
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2.4 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

แบบตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
1 หน่วยงาน (สาขาวิชา สำนักทะเบียนและวัดผล 

และสำนักเทคโนโลยีการศึกษา) พิจารณาขอ
อัตรากำลังเพื ่อทดแทนบุคลากรที่เกษียณอายุ
ราชการ ลาออก ไปยังกองทรัพยากรบุคคล โดยมี
รายละเอียดเกี่ยวกับ เหตุผลความจำเป็น จำนวน
อาจารย์ในหลักสูตร จำนวนนักศึกษา และข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง  

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

2 กองทรัพยากรบุคคล โดยงานบริหารงานบุคคล 
วิเคราะห์ข้อมูลที่หน่วยงานเสนอ เพื่อสรุปเสนอ
คณะทำงานจัดสรรอัตรากำลังพิจารณา 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

3 คณะทำงานจัดสรรอัตรากำลังพิจารณา เสนอผล
การจัดสรรไปยัง ก.พ.อ. มสธ. พิจารณา อนุมัติ 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

4 ก.พ.อ. มสธ. พิจารณาอนุมัติอัตรา  ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 
5 กองทรัพยากรบุคคล แจ้งมติ ก.พ.อ. มสธ. ไปยัง

หน่วยงานที ่ได ้ร ับจัดสรรอัตรา เพื ่อพิจารณา
กำหนดคุณสมบัติ เงื่อนไขการรับสมัคร และเสนอ
รายชื่อผู้แทนคณาจารย์หน่วยงานเพื่อไปปฏิบัติ
หน้าที่เป็นคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งตั ้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยตำแหน่ง
อาจารย์ 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

6 หน่วยงานพิจารณากำหนดเงื ่อนไข และเลือก
ผู้แทนคณาจารย์ ส่งไปยังกองทรัพยากรบุคคล 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

7 กองทรัพยากรบุคคลตรวจสอบความถูกต้องของ
เงื่อนไขการประกาศรับสมัคร จัดทำร่างประกาศ
รับสมัคร และร่างคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการ
ดำเนินการคัดเลือกฯ เพื่อเสนอ ก.พ.อ. มสธ. 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

8 ก.พ.อ. มสธ. พิจารณอนุมัติประกาศรับสมัคร และ
แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกฯ 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
9 กองทรัพยากรบุคคลเสนอประกาศรับสมัคร และ

แต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกฯ ต่อ
อธิการบดีพิจารณาลงนาม 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

10 มหาวิทยาลัยประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคล 
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย
ตำแหน่งอาจารย์ ผ่านทางเว็บไซต์ฝากใบสมัคร
อาจารย์ออนไลน์ของมหาวิทยาลัย โดยในระบบ
ดังกล ่าว ผ ู ้สนใจสามารถยื ่นใบสมัคร พร ้อม
เอกสาร หลักฐานต่างๆ ได้แก่ สำเนาวุฒิการศึกษา 
สำเนาผลงานทางวิชาการ หนังสือรับรอง ผลการ
ทดสอบคะแนนภาษาอังกฤษ ฯลฯ ได้ 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

11 กองทร ัพยากรบ ุ คคลตรวจสอบใบสม ั ค ร 
ของผ ู ้สม ัครเข ้าร ับการค ัดเล ือก เพ ื ่อเสนอ
คณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกฯ  

เจ้าหน้าที่อาจรับสินบน
จากผู ้สมัครเข้ารับการ
คัดเลือกที่มีคุณสมบัติไม่
ครบถ้วนตามประกาศ
ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
เนื ่องจากไม่มีข ั ้นตอน
การตรวจสอบความ
ถ ูกต ้องของหล ักฐาน
ประกอบ การสม ัคร 
โดย เฉพาะอย ่ า ง ย ิ ่ ง
ห ล ั ก ฐ า น ส ำ เ ร ็ จ
การศึกษา ก่อนเริ ่มต้น
กระบวนการคัดเลือก 

2 4 8 สูง 

12 คณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกฯ คัดเลือก
ขั้นตอนท่ี 1 การคัดเลือกใบสมัคร (ลับ) 

คณะกรรมการอาจรับ
ส ินบน โดยค ัด เล ือก
ผ ู ้สม ัครที ่ เป ็นคนรู ้จ ัก  
ซึ ่งส ่งผลต่อเกณฑ์การ
คัดเลือกที่ไม่เป็นธรรม 

3 4 12 สูง 

13 มหาวิทยาล ัยประกาศผลการคัดเล ือกบุคคล 
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตำแหน่งอาจารย์ ข ั ้นตอนที ่  1 การคัดเล ือก 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
ใบสมัคร ผ่านทางเว็บไซต์ฝากใบสมัครอาจารย์
ออนไลน์ ของมหาวิทยาลัย 

14 คณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกฯ คัดเลือก
ข้ันตอนท่ี 2 สัมภาษณ์ 

คณะกรรมการอาจรับ
ส ินบน โดยค ัด เล ือก
ผ ู ้สม ัครที ่ เป ็นคนรู ้จ ัก  
ซึ ่งส ่งผลต่อเกณฑ์การ
คัดเลือกที่ไม่เป็นธรรม 

3 4 12 สูง 

15 มหาวิทยาล ัยประกาศผลการคัดเล ือกบุคคล 
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตำแหน่งอาจารย์ ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์ ผ่านทาง
เว ็บไซต ์ฝากใบสม ัครอาจารย ์ออนไลน ์ของ
มหาวิทยาลัย 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

16 คณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกฯ คัดเลือก
ขั้นตอนท่ี 3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

คณะกรรมการอาจรับ
ส ินบน โดยค ัด เล ือก
ผ ู ้สม ัครที ่ เป ็นคนรู ้จ ัก  
ซึ ่งส ่งผลต่อเกณฑ์การ
คัดเลือกที่ไม่เป็นธรรม 

3 4 12 สูง 

17 กองทรัพยากรบุคคลดำเนินการจัดทำร่างประกาศฯ 
การรายงานผลการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งต ั ้งเป ็นพนักงานมหาวิทยาล ัย ตำแหน่ง
อาจารย์ ตามที่คณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกฯ 
ได้สรุปเรียบร้อย เพื่อเสนอ ก.พ.อ. มสธ. พิจารณา
อนุมัติ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

18 ก.พ.อ. มสธ. พิจารณาอนุมัติผลการคัดเลือกบุคคล
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตำแหน่งอาจารย์ (ลับ) 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

19 มหาวิทยาล ัยประกาศผลการคัดเล ือกบุคคล 
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตำแหน่งอาจารย์ ผ่านทางเว็บไซต์ฝากใบสมัคร
อาจารย์ออนไลน์ ของมหาวิทยาลัย 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 

20 กำหนดให้ผู ้ผ่านการคัดเลือกไปรายงานตัวเข้า
ปฏิบัติงาน ณ กองทรัพยากรบุคคล มสธ. 

ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 



17 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
21 จัดทำคำสั่งแต่งตั ้งจ้างผู ้ได้รับการคัดเลือกเป็น

พนักงานมหาวิทยาลัย ตำแหน่งอาจารย์  
ไม่มีประเด็นความเส่ียง - - - - 
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แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อกระบวนงาน การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง วิธีด าเนินการ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ประเด็นความเสี่ยง : การตรวจสอบใบสมัครของผู ้สมัครเข้ารับการคัดเลือก  
เพื่อเสนอคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกฯ 

ระดับความเสี่ยง 8 (สูง) 

1. การรับรองตนเองของเจ ้าหน้าที ่และ
ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
แต่งตั ้งเป็นพนักงานมหาวิยาลัย ตำแหน่ง
อาจารย์  

- ก อ ง ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ไ ด ้
มอบหมายให้เจ ้าหน้าที ่ปฏิบัต ิ
หน้าที่ให้เป็นไปตามกฏ ระเบียบ  
ท ี ่มหาว ิทยาล ัยกำหนดอย ่าง
เคร่งครัด เพื่อมิให้เกิดปัญญา หรือ
ความเสี่ยง  
- ผ ู ้สม ัคร เข ้าร ับการค ัดเล ือก 
ทุกรายต้องลงลายมือชื ่อ และ
ร ับรองความถูกต้องของข้อมูล 
ก า ร ส ม ั ค ร  ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรม
ทางอิเล ็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 
และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) 
พ.ศ. 2551  

มี.ค.-ก.ย. 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- งานบริหารงานบุคคล 
กองทรัพยากรบุคคล  

2. การตรวจสอบคุณวุฒิของผู้สมัคร - ตรวจสอบการรับรองคุณวุฒิของ
ผู้สมัคร ผ่านระบบรับรองคุณวุฒิ
ด ้ ว ย ร ะ บ บ อ ิ เ ล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส ์  
(e-Accredit)  จากเว ็บไซต ์ของ 
สำนักงาน ก.พ.  

มี.ค.-ก.ย. 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- งานสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลและ
ทะเบียนประวัติ 
กองทรัพยากรบุคคล 

-  จ ั ด ท ำ ห น ั ง ส ื อ ส อ บ ถ า ม
มหาว ิทยาล ัยท ี ่ผ ู ้สม ัครสำเร ็จ
การศึกษา เพื ่อเป็นการรับรอง
คุณวุฒิ 

มี.ค.-ก.ย. 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

2 ประเด็นความเสี่ยง : การพิจารณาของคณะกรรมการคัดเลือก ในขั้นตอนการ
ตรวจสอบใบสมัคร การสอบสัมภาษณ์ และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งอาจรู้จัก
กับผู้สมัครบางราย และส่งผลต่อเกณฑ์การคัดเลือกที่ไม่เป็นธรรม 

ระดับความเสี่ยง 12 (สูง) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อกระบวนงาน การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง วิธีด าเนินการ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

คณะกรรมการคัดเลือกฯ ต้องมีจริยธรรมที่ดี
ในการปฏิบัต ิหน้าที ่ โดยเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

- ม ีการแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการ
คัดเลือกฯ โดยที ่ประชุม ก.พ.อ. 
มสธ. เสนอช ื ่อคณะกรรมการ 
จากหน่วยงานที่มิใช่เจ้าของอัตรา 
และพิจารณาเลือกบุคคลที่มีความ
เป็นกลาง ซึ ่งองค์ประกอบของ
คณะกรรมการเป ็นไปตามกฎ 
ระเบียบที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

มี.ค. – ก.ย. 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- งานบริหารงานบุคคล 
- งานสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลและ
ทะเบียนประวัติ 
กองทรัพยากรบุคคล  
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3. ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

3.1 ผลการด าเนินการประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินการ 

1 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชมิได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ/อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 เนื่องจากหน่วยงานมิได้มีภารกิจในการให้บริการตามพระราชบัญญัติดังกล่าว 
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3.2 ผลการด าเนินการประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อกระบวนงาน การรบัลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง วิธีด าเนินการ 
1 ประเด็นความเสี่ยง : นักศึกษาไม่ทราบแน่ชัดถึงขั้นตอนการชำระเงิน

ค่าธรรมเนียมหรือค่าลงทะเบียนเรียน จึงโอนเงินให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อ
ดำเนินการแทน 
 

ระดับความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 

 การสร้างความรับรู้เกี่ยวกับช่อง
ทางการชำระเงินค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

-  จ ัดทำค ู ่ ม ือประชาชนและ
ประชาส ัมพ ันธ ์ข ั ้ นตอนการ
ให้บริการเผยแพร่ผ่านช่องทาง
ต่างๆ เป็นการสร้างการรับรู้ให้แก่
นักศึกษา 
- กำหนดแนวปฏิบัติในการห้าม
เจ้าหน้าที่รับเงินค่าลงทะเบียน
เร ียนแทนน ักศ ึกษาท ุกกรณ ี 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
 

สำนักทะเบียนและวัดผลได้ดำเนินการ ดังน้ี 
1. นำคู่มือการลงทะเบียน/คำชี้แจงการลงทะเบียนเรียนข้ึน
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยไว้ทุกภาคการศึกษาแล้ว ท่ี
เว็บไซต์ https://reg.stou.ac.th/registration-handbook/ ซึ่ง
ในคู่มือฯ/คำชี้แจง มีรายละเอียดและตัวอย่างวิธ ีการ
ลงทะเบียนเรียนและชำระเงินผ่านช่องทางต่าง ๆ  
2. จัดส่งเอกสารประชาสัมพันธ์การลงทะเบียนเรียน
สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีให้กับนักศึกษาทุกราย
ในทุกภาคการศึกษา ซึ่งเป็นเอกสารสรุปโดยย่อและมี 
QR Code เพื่อให้สามารถเข้าถึงเว็บไซต์การลงทะเบียน
เรียนได้อย่างสะดวก 
3. จ ัดรายการ Facebook live เพื ่อแนะนำวิธ ีและ
ข ั ้นตอนการลงทะเบ ียนเร ียน เป็นประจำในเด ือน
กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม กันยายน ของทุกปี  
โดยมีนักศึกษาเข้ามาติดตามประมาณ 100,000 คน 

2 ประเด็นความเสี่ยง : นักศึกษาไม ่ทราบแน่ช ัดถึงข ั ้นตอนการ
ลงทะเบียนเรียน จึงมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการแทน แต ่มีการ
ขอใช้เงินเกินในระบบโดยไม่ได้รับความยินยอมจากนักศึกษา 

ระดับความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 

 การสร ้างความร ับร ู ้ เก ี ่ยวก ับ
ว ิธ ีการลงทะเบ ียนเร ียน และ
ข ้อม ู ล เ ง ิ น เก ิน ในระบบของ
นักศึกษา 

-  จ ัดทำค ู ่ ม ือประชาชนและ
ประชาสัมพันธ์ขั ้นตอนวิธีการ
ลงทะเบียนเรียน เพื่อสร้างความ
รับรู้ให้แก่นักศึกษา 
- กำหนดแนวปฏิบัติในการห้าม
เจ้าหน้าที่ลงทะเบียนเรียนแทน
น ั กศ ึ กษาท ุ กกรณ ี  เพ ื ่ อ ให ้
เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ ถ ื อปฏ ิ บ ั ต ิ อย ่ า ง
เคร่งครัด 

สำนักทะเบียนและวัดผลได้ดำเนินการ ดังน้ี 
1. ผ ู ้อำนวยการสำน ักทะเบ ียนและว ัดผลได ้ท ำ
หนังสือเวียนบบุคลากรในทุกศูนย์/ฝ่าย ถึงแนวปฏิบัติ
ด้านการให้บริการงานทะเบียนนักศึกษาแก่นักศึกษาและ
การขอใช้เงินเกินของนักศึกษา 
2. นำคู่มือการลงทะเบียน/คำชี้แจงการลงทะเบียนเรียนข้ึน
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยไว้ทุกภาคการศึกษาแล้ว ท่ี
เว็บไซต์ https://reg.stou.ac.th/registration-handbook/ ซึ่ง
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ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อกระบวนงาน การรบัลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง วิธีด าเนินการ 
- กำหนดแนวปฏิบัติในการขอใช้
เงินเกินในระบบ โดยต้องได้รับ
ความยินยอมจากนักศึกษาก่อน
เท่านั้น 

ในคู่มือฯ/คำชี้แจง มีรายละเอียดและตัวอย่างวิธ ีการ
ลงทะเบียนเรียนและชำระเงินผ่านช่องทางต่าง ๆ  
3. จัดส่งเอกสารประชาสัมพันธ์การลงทะเบียนเรียน
สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีให้กับนักศึกษาทุกราย
ในทุกภาคการศึกษา ซึ่งเป็นเอกสารสรุปโดยย่อและมี 
QR Code เพื่อให้สามารถเข้าถึงเว็บไซต์การลงทะเบียน
เรียนได้อย่างสะดวก 
4. จ ัดรายการ Facebook live เพื ่อแนะนำวิธ ีและ
ข ั ้นตอนการลงทะเบ ียนเร ียนเป็นประจำในเด ือน
กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม กันยายน ของทุกปี  
โดยมีนักศึกษาเข้ามาติดตามประมาณ 100,000 คน 
5. ในเอกสารใบเสร็จรับเงินที ่ออกโดยกองคลังจะมี
รายละเอียดแจ้งกรณีที่มีเงินคงเหลือจากการลงทะเบียน
เรียนให้นักศึกษาทุกราย 
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3.3 ผลการด าเนินการประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อกระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง วิธีด าเนินการ 
1 ประเด็นความเสี่ยง : เจ้าหน้าท่ีอาจกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีเอ้ือประโยชน์

กับผู้ประกอบการในการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง 10 (สูง) 

 จัดทำคู่มือกำหนดคุณสมบัติพ้ืนฐานหรือ
คุณสมบัติกลางของพัสดุ 

1. จัดทำคู่มือกำหนดคุณสมบัติพัสดุ 
2. เผยแพร่แจ้งเวียนคุณสมบัติของพัสดุท่ีเป็น
มาตรฐานกลางหรือมาตรฐานใกล้เคียงกัน  
ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดถือปฏิบัติในการ
จัดซ้ือจัดจ้างทุกคร้ัง 

กองพัสดุได้ดำเนินการจัดทำคู่มือการกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุและ
เผยแพร่แจ้งเวียนคุณสมบัติของพัสดุที ่ เป็น
มาตรฐานกลางหรือมาตรฐานใกล้ เคียงกัน  
ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดถือปฏิบัติในการจัดซื้อ
จัดจ้างทุกคร้ัง 

2 ประเด็นความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่อาจคัดเลือกร้านค้าเฉพาะเจาะจงโดยไม่มีการเทียบ
ราคา เช่น คัดเลือกจากผู้ประกอบการที่ให้สินบน 

ระดับความเสี่ยง 15 (สูงมาก) 

 การรับรองว่าไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการที่เข้าเสนอราคา 

1. เจ้าหน้าท่ีพัสดุและเจ้าหน้าที่หน่วยงาน
ที ่เกี ่ยวข้องลงลายมือชื่อรับรองว่าไม่มี 
ส ่วนได ้ เส ียเป ็นลายลักษณ์อ ักษรกับ
ผู้ประกอบการ 
2. จัดทำประกาศ เรื ่อง แนวปฏิบัติของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุเพื ่อส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. กองพัสดุได้จัดทำแบบคำรับรองการไม่มี
ส ่วนได ้ส ่วนเส ียระหว ่างเจ ้าหน ้าท ี ่ของ
มหาว ิทยาล ั ยส ุ โ ขท ั ยธรรมาธ ิ ร าช  ก ับ
ผู ้ประกอบการ เพื ่อให้เจ้าหน้าที ่พัสด ุและ
เจ้าหน้าที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องลงลายมือชื่อ
รับรองว่าไม่มีส่วนได้เสียเป็นลายลักษณ์อักษร
กับผู้ประกอบการ 
2. กองพัสดุได้จัดทำประกาศ มสธ. เรื่อง แนว
ปฏิบัติของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุเพื่อส่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้ถือปฏิบัติ 

 2. กำหนดมาตรฐานและแนวทางใน
การคัดเลือกผู้ประกอบการ เพื่อให้การ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใส
และก ่อให ้ เก ิดประโยชน์ส ูงส ุดต ่อ
มหาวิทยาลัย 

ปรับปรุงมาตรฐานและแนวทางในการ
ค ัดเล ือกผ ู ้ประกอบการแจ ้งเว ียนให้ 
ทุกหน่วยงานในสังก ัดถือปฏิบ ัต ิและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

กองพัสด ุได ้ปร ับปร ุงมาตรฐานและแนว
ทางการเจาะจงผู้ประกอบการในการจัดซื้อจัด
จ้างท่ีมีวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 

3 ประเด็นความเสี่ยง : คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่อาจจะคัดเลือกผู้ประกอบการ 
แม้จะเป็นรายที่ได้รับการเทียบราคามาแล้ว แต่อาจคัดเลือกจาก คนที่รู้จักเนื่องจาก
ได้รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

ระดับความเสี่ยง 15 (สูงมาก) 

 กำหนดเกณฑ์การประเมินคัดเลือก
ผู้ประกอบการให้มีความชัดเจน เพื่อให้

จ ั ดทำ เกณฑ ์การประ เม ินค ัด เล ื อก
ผู้ประกอบการแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงาน

กองพัสดุได้จัดทำเกณฑ์การประเมินในการ
เลือกผู้ประกอบการในการจัดซื้อจัดจ้างที่มี
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ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อกระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง วิธีด าเนินการ 
ผู ้ม ีส ่วนร่วมในการคัดเลือกมีความ
เข้าใจเกณฑ์การประเมินตรงกัน และ
เกณฑ์การประเมินครอบคลุมหลากหลาย 
ประกอบด้วย ช่ือเสียงของผู้ประกอบการ 
ภาพลักษณ์และประสบการณ์ตรงตาม
ความต้องการของมหาวิทยาลัย 
 

ใ น ส ั ง ก ั ด ถ ื อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ แ ล ะ เ ผยแพร ่
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

วงเง ินไม ่เก ิน 500,000 บาท แจ้งเว ียนให ้ 
ทุกหน่วยงานในสังกัดถือปฏิบัติและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
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3.4 ผลการด าเนินการประเด็นการบริหารงานบุคคล 

ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อกระบวนงาน การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง วิธีด าเนินการ 

1 ประเด็นความเสี่ยง : การตรวจสอบใบสมัครของผู ้สมัครเข้ารับการคัดเลือก  
เพื่อเสนอคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกฯ 

ระดับความเสี่ยง 8 (สูง) 

1. การรับรองตนเองของเจ ้าหน้าที ่และ
ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
แต่งตั ้งเป็นพนักงานมหาวิยาลัย ตำแหน่ง
อาจารย์  

- ก อ ง ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ไ ด ้
มอบหมายให้เจ ้าหน้าที ่ปฏิบัต ิ
หน้าที่ให้เป็นไปตามกฏ ระเบียบ  
ท ี ่มหาว ิทยาล ัยกำหนดอย ่าง
เคร่งครัด เพื่อมิให้เกิดปัญหา หรือ
ความเสี่ยง  
- ผ ู ้สม ัคร เข ้าร ับการค ัดเล ือก 
ทุกรายต้องลงลายมือชื ่อ และ
ร ับรองความถูกต้องของข้อมูล 
ก า ร ส ม ั ค ร  ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรม
ทางอิเล ็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 
และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) 
พ.ศ. 2551  

กองทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการกำหนดให้ 
ใบสมัครเข้ารับการคัดเลือก ผู ้สมัครจะต้องรับรอง
ตนเอง โดยถือว่าผู้สมัครเป็นผู้ลงลายมือช่ือและรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูลการสมัคร โดยเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2544 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม ซึ ่งในประกาศรับ
สมัครคัดเลือกบุคลากรเพื ่อบรรจุและแต่งตั ้งเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย ตำแหน่งอาจารย์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่พบว่าผู้สมัครเข้ารับการ
คัดเลือกกระทำผิด หรือจงใจให้ข้อมูลเท็จแต่อย่างใด 

2. การตรวจสอบคุณวุฒิของผู้สมัคร - ตรวจสอบการรับรองคุณวุฒิของ
ผู้สมัคร ผ่านระบบรับรองคุณวุฒิ
ด ้ ว ย ร ะ บ บ อ ิ เ ล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส ์  
(e-Accredit)  จากเว ็บไซต ์ของ 
สำนักงาน ก.พ.  

1. กองทรัพยากรบุคคลได้ตรวจสอบวุฒิการศึกษาจาก
เว็บไซต์ของ ก.พ. ในกรณีคุณวุฒิท่ีมีการรับรอง 
2. กองทรัพยากรบุคคลได้ส่งหนังสือเพื่อตรวจสอบวุฒิ
การศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาที่ผู้สมัครเข้ารับการ
คัดเลือกสำเร็จการศึกษา 

-  จ ั ด ท ำ ห น ั ง ส ื อ ส อ บ ถ า ม
มหาว ิทยาล ัยท ี ่ผ ู ้สม ัครสำเร ็จ
การศึกษา เพื ่อเป็นการรับรอง
คุณวุฒิ 

 

2 ประเด็นความเสี่ยง : การพิจารณาของคณะกรรมการคัดเลือก ในขั้นตอนการ
ตรวจสอบใบสมัคร การสอบสัมภาษณ์ และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งอาจรู้จัก
กับผู้สมัครบางราย และส่งผลต่อเกณฑ์การคัดเลือกที่ไม่เป็นธรรม 

ระดับความเสี่ยง 12 (สูง) 
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ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อกระบวนงาน การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง วิธีด าเนินการ 

คณะกรรมการคัดเลือกฯ ต้องมีจริยธรรมที่ดี
ในการปฏิบัต ิหน้าที ่ โดยเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

- ม ีการแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการ
คัดเลือกฯ โดยที ่ประชุม ก.พ.อ. 
มสธ. เสนอช ื ่อคณะกรรมการ 
จากหน่วยงานที่มิใช่เจ้าของอัตรา 
และพิจารณาเลือกบุคคลที่มีความ
เป็นกลาง ซึ ่งองค์ประกอบของ
คณะกรรมการเป ็นไปตามกฎ 
ระเบียบที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

มหาวิทยาลัยได้มีคำสั่งแต่งตั ้งคณะกรรมการ
ค ัดเล ือกบ ุคคลเพ ื ่อบรรจ ุและแต ่งต ั ้ งพน ักงาน
มหาวิทยาลัย ตำแหน่งอาจารย์ โดยได้กำหนดวิธีการ
ดำ เน ินการค ัด เล ื อกไว ้ อย ่ า งช ั ด เจน เพ ื ่ อ ให ้
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเป็นไปตาม
กฎ ระเบียบที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


