
 
ประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการก าหนดระดับต าแหน่ง และการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
ต าแหน่งประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  

กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง 
พ.ศ. 2565 

_______________________ 
 

โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธีการก าหนดระดับต าแหน่ง และการแต่งตั้ง
ข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะให้มีความ
เหมาะสมยิ่งขึ้น อาศัยอ านาจตามความในข้อ ๕ วรรคหนึ่ง และข้อ ๖ วรรคสอง แห่งข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๙ อธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลส าหรับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ในการประชุมครั้งที่ 4/2565 (นัดพิเศษ) เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565 จึงออกประกาศไว้ ดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑  ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง หลักเกณฑ์ 
วิธีการก าหนดระดับต าแหน่ง และการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ต าแหน่งประเภททั่วไป 
และประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง พ.ศ. 2565” 

ข้อ ๒ ประกาศนี้ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ เป็นต้นไป 

ข้อ ๓  ให้ยกเลิกประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการก าหนด
ระดับต าแหน่ง และแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ข้อ ๔  ในประกาศนี้ 
“มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
“สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
“อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
“ก.พ.อ.” หมายความว่า คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
“คณะกรรมการบริหารงานบุคคล” หมายความว่า คณะกรรมการบริหารงานบุคคลส าหรับ

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

ข้อ ๕  ให้อธิการบดีรักษาการตามประกาศนี้ และให้มีอ านาจออกค าสั่งหรือหลักเกณฑ์ใด ๆ  
เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศนี้ 



๒ 
 

ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามประกาศนี้ ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
เป็นผู้วินิจฉัยชี้ขาด และค าวินิจฉัยนั้นให้ถือเป็นที่สุด 

 
หมวด ๑ 

หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดระดับต าแหน่ง 
_______________________ 

ส่วนที่ ๑ 
หลักเกณฑ์ 

_______________________ 

ข้อ ๖  การก าหนดระดับต าแหน่ง ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน ระดับช านาญงาน
พิเศษ ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ 
ให้วิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานและประเมินค่างานของต าแหน่งตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

(๑) หน้าที่ความรับผิดชอบ 
(๒) ความยุ่งยากของงาน 
(๓) การก ากับตรวจสอบ 
(๔) การตัดสินใจ 

ข้อ ๗  การก าหนดระดับต าแหน่ง ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับ
เชี่ยวชาญและระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้วิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานและประเมินค่างานของต าแหน่ง
ตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

(๑) ด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นในงาน 
(ก) ความรู้และความช านาญงาน 
(ข) การบริหารจัดการ 
(ค) การสื่อสารและการปฏิสัมพันธ์ 

(๒) ด้านความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา 
(ก) กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา 
(ข) อิสระในการคิด 
(ค) ความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา 

(๓) ด้านภาระงานที่รับผิดชอบ 
(ก) การวิเคราะห์ข้อมูล 
(ข) อิสระในการปฏิบัติงาน 
(ค) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
(ง) ลักษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่ง 

ข้อ ๘  เกณฑ์การผ่านการประเมินค่างานต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน ระดับช านาญงาน
พิเศษ ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับ
เชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องได้คะแนนการประเมินค่างาน ดังนี้ 



๓ 
 

(๑) ต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญการ ไม่น้อยกว่า ๖๔ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ 
คะแนน 

(๒) ต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า ๘๔ คะแนน  
จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 

(๓) ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ ไม่น้อยกว่า ๑๗๐ คะแนน ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ไม่น้อยกว่า 
๒๓๕ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๓๐๐ คะแนน 

ข้อ ๙  การประเมินค่างานต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับ
เชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้ใช้แบบประเมินค่างานตามที่ก าหนดไว้ท้ายประกาศนี้ 

ส่วนที่ ๒ 
วิธีการก าหนดระดับต าแหน่ง 

_______________________ 

ข้อ ๑๐  ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน 
เพ่ือก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้น โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ ๒ ปี ดังนี้ 

(๑) ต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการ
พิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

(ก) รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านบริหารงานบุคคล เป็นประธานกรรมการ 
(ข) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน ๒ คน เป็นกรรมการ 
(ค) ผู้บังคับบัญชาเจ้าของอัตรา เป็นกรรมการ 
(ง) ผู้อ านวยการกองทรัพยากรบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 

(๒) ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ในต าแหน่งที่ปรึกษา ประกอบด้วย 
(ก) อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 
(ข) รองอธิการบดี จ านวน ๔ คน เป็นกรรมการ 
(ค) ผู้อ านวยการกองทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ 

ข้อ ๑๑  วิธีการประเมินค่างานเพ่ือก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้น ให้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
(๑) หน่วยงานวิเคราะห์ภารกิจและความจ าเป็นของหน่วยงานในเบื้องต้นว่า จ าเป็นต้องมี

ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต าแหน่งใด ระดับใด 
และจ านวนเท่าใดแล้วจัดท าแบบประเมินค่างานต าแหน่งที่ผ่านการวิเคราะห์ความจ าเป็นของหน่วยงาน 
ส่งให้กองทรัพยากรบุคคล ตรวจสอบและน าเสนอคณะกรรมการประเมินค่างานเพ่ือก าหนดระดับต าแหน่ง
สูงขึ้นพิจารณา 

(๒) คณะกรรมการประเมินค่างานเพ่ือก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้น วิเคราะห์ภารกิจของ
หน่วยงาน และประเมินค่างานเพ่ือวัดคุณภาพของต าแหน่งตามลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ 
คุณภาพและความยุ่งยากของงาน ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่ต้องการในการปฏิบัติงานของ



๔ 
 

ต าแหน่งที่หน่วยงานเสนอ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในข้อ ๖ ข้อ ๗ และข้อ ๘ และน าผลการประเมิน 
ค่างานเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา 

(๓) คณะกรรมการบริหารงานบุคคลอนุมัติก าหนดระดับต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับ
ช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการระดับ
ช านาญการพิเศษ ยกเว้นต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับเชี่ยวชาญพิเศษ เมื่อคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลเห็นชอบแล้ว ให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติก าหนดระดับต าแหน่ง 

 
หมวด ๒ 

คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
_______________________ 

ข้อ ๑๒  ให้ผู้ประสงค์ขอรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นยื่นตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะ
ส าหรับต าแหน่งต่อกองทรัพยากรบุคคล   

ข้อ ๑๓ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน 
ระดับช านาญงานพิเศษ ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับ
ช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องมีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งและ
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ดังนี้ 

(๑) ต าแหน่งประเภททั่วไป ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
(๑.๑) ระดับช านาญงาน 

(ก) ได้รับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต่ ากว่านี้ 
และด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ปี หรือ 

(ข) ได้รับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้  
ไม่ต่ ากว่านี้ และด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปี หรือ 

(ค) ได้รับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ 
ไม่ต่ ากว่านี้ และด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี 

(๑.๒) ระดับช านาญงานพิเศษ ต้องด ารงต าแหน่งระดับช านาญงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ปี 
(๒) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(๒.๑) ระดับช านาญการ 
(ก) ได้รับวุฒิปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต่ ากว่านี้ และด ารง

ต าแหน่งระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ปี 
(ข) ได้รับวุฒิปริญญาโท หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต่ ากว่านี้ และด ารง

ต าแหน่งระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี 
(ค) ได้รับวุฒิปริญญาเอกหรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต่ ากว่านี้ และด ารง

ต าแหน่งระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี 
(๒.๒) ระดับช านาญการพิเศษ ต้องด ารงต าแหน่งระดับช านาญการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี 
(๒.๓) ระดับเชี่ยวชาญ ต้องด ารงต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี 
(๒.๔) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี 
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หมวด ๓ 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน 

_______________________ 

ส่วนที่ ๑ 
หลักเกณฑ์การประเมินบุคคล 

_______________________ 

ข้อ ๑๔  หลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้ประเมินตาม
องค์ประกอบ ดังนี ้

(๑) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ประเภทวิชาชีพ
เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ 

(ก) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
(ข) ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 
(ค) ผลงานที่แสดงความช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ 
(ง) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามท่ีก าหนดไว้ในข้อ ๑๗ 

(๒) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ 
(ก) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
(ข) ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 
(ค) ผลงานที่แสดงความเชี่ยวชาญ 
(ง) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพบริการ 

ต่อสังคม 
(จ) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามท่ีก าหนดไว้ในข้อ ๑๗ 

(๓) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
(ก) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
(ข) ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
(ค) ผลงานที่แสดงความเชี่ยวชาญพิเศษ 
(ง) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการ 
(จ) ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้น ๆ หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ หมายถึง ผลงาน

ได้รับการยอมรับ ยกย่อง หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ หรือผลการสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองาน
วิชาชีพ หรือในงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

(ฉ) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามท่ีก าหนดไว้ในข้อ ๑๗ 

ข้อ ๑๕  จ านวนผลงานขั้นต่ าที่ใช้เสนอขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
(๑) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ผลงานประกอบด้วย 

(๑.๑) ระดับช านาญงาน 
(ก) คู่มือปฏิบัติงานหลัก อย่างน้อย ๑ เล่ม สัดส่วนร้อยละ ๑๐๐ 
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(๑.๒) ระดับช านาญงานพิเศษ 
 (ก) คู่มือปฏิบัติงานหลัก อย่างน้อย ๑ เล่ม สัดส่วนร้อยละ ๑๐๐ และ 
 (ข) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการ

พัฒนางานในหน้าที่ ผลงานต้องสอดคล้องกับภาระงานของผู้เสนอขอ โดยเฉพาะงานวิจัยให้มีค ารับรอง
โครงการวิจัยหรือส าเนาค ารับรองแนบประกอบด้วย อย่างน้อย ๑ เรื่อง สัดส่วนร้อยละ ๑๐๐ 

(๒) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการ
พิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ผลงานประกอบด้วย 

(๒.๑) ระดับช านาญการ 
    (ก) คู่มือปฏิบัติงานหลัก อย่างน้อย ๑ เล่ม สัดส่วนร้อยละ ๑๐๐ และ 
    (ข) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัยซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน 

ในหน้าที่ อย่างน้อย ๑ เรื่อง สัดส่วนร้อยละ ๑๐๐ 
(๒.๒) ระดับช านาญการพิเศษ 

  (ก) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของ
หน่วยงาน อย่างน้อย ๑ เรื่อง สัดส่วนร้อยละ ๑๐๐ และ 

(ข) งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอ่ืนอย่างน้อย ๑ เรื่อง/รายการ สัดส่วนร้อยละ ๑๐๐ 
โดยผลงานต้องสอดคล้องกับภาระงานของผู้เสนอขอซึ่งเป็นประโชน์ต่อหน่วยงาน ถ้าเป็นงานวิจัยต้องมี  
ค ารับรองโครงการวิจัย หรือส าเนาค ารับรองประกอบด้วย 

(๒.๓) ระดับเชี่ยวชาญ 
(ก) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือผลงานลักษณะอ่ืน ซึ่งแสดงให้เห็น

ถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย ๑ เรื่อง/รายการ สัดส่วนร้อยละ ๑๐๐ และ 
(ข) งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ  

อย่างน้อย ๑ เรื่อง สัดส่วนร้อยละ ๑๐๐ โดยผลงานต้องสอดคล้องกับภาระงานของผู้เสนอขอ ซึ่งจะ 
เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน ถ้าเป็นงานวิจัยต้องมีค ารับรองโครงการวิจัยหรือส าเนาค ารับรองประกอบด้วย 

(๒.๔) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
(ก) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือผลงานลักษณะอ่ืน ซึ่งแสดงให้เห็น

ถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย ๑ เรื่อง/รายการ สัดส่วนร้อยละ ๑๐๐ และ 
(ข) งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ อย่างน้อย 

๑ เรื่อง สัดส่วนร้อยละ ๑๐๐ โดยผลงานต้องสอดคล้องกับภาระงานของผู้เสนอขอ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงาน ถ้าเป็นงานวิจัยต้องมีค ารับรองโครงการวิจัยหรือส าเนาค ารับรองแนบประกอบด้วย 

ข้อ ๑๖  ผลงานที่น าเสนอเพ่ือประกอบการพิจารณา อย่างน้อยต้องมีเงื่อนไข ดังนี้ 
(๑) ต้องมิใช่ผลงานที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและการฝึกอบรม 
(๒) ต้องมิใช่ผลงานเดิมที่เคยใช้ในการประเมินแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
(๓) กรณีท่ีเป็นผลงานร่วมต้องระบุการมีส่วนร่วมและมีค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วม 

ข้อ ๑๗  การประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน และ
ช านาญงานพิเศษ หรือต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับ
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ช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ตามข้อ ๑๔ (๑) (๒) และ (๓) ต้องค านึงถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ดังนี้ 

(๑) ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาชีพ ไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นผลงานของตน และไม่ลอกเลียน
ผลงานของผู้อ่ืน รวมทั้งไม่น าผลงานของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ในวารสารวิชาการหรือวิชาชีพ
มากกว่าหนึ่งฉบับในลักษณะที่จะท าให้เข้าใจผิดว่าเป็นผลงานใหม่ 

(๒) ต้องให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่น ามาใช้ในผลงานทางวิชาชีพ
ของตนเองและแสดงหลักฐานของการค้นคว้ามาแล้ว 

ข้อ ๑๘  การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ต้องผ่านการประเมิน ดังนี้ 
(๑) การแต่งตั้งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการ

พิเศษ ต้องผ่านการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน รวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ และผ่านการ
ประเมินผลงานโดยคุณภาพของผลงาน กรณีปกติอยู่ในระดับดี กรณีพิเศษอยู่ในระดับดีมาก 

(๒) การแต่งตั้งระดับเชี่ยวชาญ ต้องผ่านการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของ
ต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน  
การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม รวมกัน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ และผ่านการประเมินผลงาน โดยคุณภาพของผลงาน กรณีปกติอยู่ในระดับดี กรณี
พิเศษอยู่ในระดับดีมาก 

(๓) การแต่งตั้งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องผ่านการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัด
ของแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิ น 
การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม ความเป็น
ที่ยอมรับในงานด้านนั้น หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ รวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ โดยคุณภาพของ
ผลงาน กรณีปกติอยู่ในระดับดีมาก กรณีพิเศษอยู่ในระดับดีเด่น 

ข้อ ๑๙  การเผยแพร่ผลงาน ผลงานที่ใช้เสนอขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ต้องเป็น
ผลงานที่ได้รับการเผยแพร่มาแล้ว ตามลักษณะการเผยแพร่ผลงานแนบท้ายประกาศนี้ 

ข้อ ๒๐  การเสนอขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ
พิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้ระบุด้านที่แสดงความช านาญงานพิเศษ ช านาญการ
พิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ และผลงานที่เสนอขอต้องสอดคล้องกับด้านที่เสนอขอด้วย 

ข้อ ๒๑  การเสนอขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้กระท าได้ ๒ วิธี คือ วิธีปกติและ 
วิธีพิเศษ ดังนี้ 

(๑) วิธีปกติ ผู้เสนอขอต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
(ก) มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 
(ข) ได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง 

(๒) วิธีพิเศษ ได้แก่ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
แตกต่างไปจากที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ทั้งนี้ มีเงื่อนไขว่าผู้ได้รับการแต่งตั้งต้องได้รับ
เงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง เช่น การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน กรณีที่



๘ 
 

คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งไม่ครบตามที่ก าหนดไว้ หรือการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ
พิเศษ โดยที่ผู้นั้นมิได้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการมาก่อน เป็นต้น 

ข้อ ๒๒ การแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามข้อ ๒๑ (๑) เพ่ือพิจารณาผลงานในต าแหน่งต่าง ๆ ให้แต่งตั้ง ดังนี้ 

(๑) การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญการ กรรมการต้องเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ และความช านาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง และ 
ต้องด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าต าแหน่งที่แต่งตั้งหรือเทียบเท่า โดยเป็นระดับต าแหน่งตามสายงานที่ ก.พ.อ. 
ก าหนด โดยแต่งตั้งจากบุคคลภายในมหาวิทยาลัยแต่ต้องอยู่ต่างสังกัดหน่วยงานกับผู้เสนอขอ และ
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างน้อย ๑ คน รวมจ านวนกรรมการทั้งหมดไม่น้อยกว่า ๓ คน 

(๒) การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับ
เชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ กรรมการต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ ความช านาญ 
หรือความเชี่ยวชาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง และต้องด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าต าแหน่งที่จะ
แต่งตั้งหรือเทียบเท่า โดยเป็นระดับต าแหน่งตามสายงานที่ ก.พ.อ. ก าหนด ไม่นับรวมต าแหน่งประเภท
ผู้บริหารที่มีวาระการด ารงต าแหน่ง โดยแต่งตั้ งจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยตามบัญชีรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ.ก าหนด จ านวนไม่น้อยกว่า ๓ คน 

กรณีท่ีมีเหตุผลความจ าเป็นที่ไม่อาจแต่งตั้งกรรมการตามบัญชีรายชื่อดังกล่าวได้ ให้น าเสนอ 
ก.พ.อ. พิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นกรณี ๆ ไป 

ข้อ ๒๓  การแต่งตั้งให้ด ารงด าแหน่งสูงขึ้นโดยวิธีพิเศษตามข้อ ๒๑ (๒) ให้แต่งตั้งกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ จ านวนไม่น้อยกว่า ๕ คน 

ข้อ ๒๔  การประเมินผลงาน 
(๑) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ต าแหน่งประเภท

วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
แต่ละคนประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และส่งผลการประเมินให้ประธาน
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ โดยจะไม่มีการประชุมร่วมกันก็ได้ 

(๒) ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพร่วมกัน 

ข้อ ๒๕  การตัดสินคุณภาพผลงาน ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมาก เว้นแต่โดยวิธีพิเศษต้องใช้
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า ๔ ใน ๕ เสียงของที่ประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและ
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

ข้อ ๒๖  ในกรณีที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ มีมติให้ปรับปรุงผลงาน ให้ผู้เสนอขอปรับปรุงผลงานภายในระยะเวลา ๖ เดือน 
นับจากวันทราบมติ หากผู้เสนอขอปรับปรุงผลงานเกินระยะเวลา ๖ เดือน ให้น าเสนอคณะกรรมการ
ประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นพิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาผลงาน



๙ 
 

ที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้วมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด วันที่แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต้องเป็นวันที่  
กองทรัพยากรบุคคลรับผลงานฉบับที่ปรับปรุงสมบูรณ์ 

ผลงานที่ปรับปรุง หมายถึง การปรับปรุงผลงานชิ้นเดิมที่ยังไม่เข้าเกณฑ์เฉพาะในส่วนที่ยัง 
ไม่สมบูรณ์หรือไม่ถูกต้องเท่านั้น มิใช่เป็นการท าผลงานชิ้นใหม่ หรือส่งผลงานชิ้นใหม่ให้พิจารณาแทน 

ข้อ ๒๗  การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับ
ช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้แต่งตั้งโดยมีเงื่อนไข ดังนี้ 

(๑) แต่งตั้งได้ไม่ก่อนวันที่กองทรัพยากรบุคคลได้รับเรื่องโดยมีเอกสารหลักฐานและผลงาน
ครบถ้วนสมบูรณ์สามารถน าไปใช้ประกอบการพิจารณาประเมินผลงานได้ทันที โดยไม่ต้องแก้ไขเพ่ิมเติม 
ในส่วนที่เป็นสาระส าคัญของผลงาน หรือ 

(๒) แต่งตั้งได้ไม่ก่อนวันที่กองทรัพยากรบุคคลได้รับเอกสารหลักฐานและผลงานฉบับที่
ปรับปรุงสมบูรณ์กรณีมีการแก้ไขปรับปรุงผลงาน 

ส่วนที่ ๒ 
วิธีการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน 

_______________________ 

ข้อ ๒๘  ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคล
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 

(๑) รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านบริหารงานบุคคล เป็นประธานกรรมการ 
(๒) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ตั้งแต่ระดับรองศาสตราจารย์ขึ้นไป จ านวน ๓ คน 

เป็นกรรมการ 
(๓) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ด ารงต าแหน่งทางบริหาร ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักหรือสถาบัน หรือ

ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส านักงานเลขานุการส านักหรือสถาบัน จ านวน ๒ คน เป็นกรรมการ 
(๔) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ด ารงต าแหน่งตั้งแต่ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน ๒ คน  

เป็นกรรมการ 
(๕) ผู้อ านวยการกองทรัพยากรบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตาม (๒) (๓) และ (๔) มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ ๒ ปี 

ข้อ ๒๙  ให้คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับมหาวิทยาลัย  
มีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 

(๑) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการก าหนดกรอบต าแหน่ง ยกเว้น 
กรอบต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษในต าแหน่งที่ปรึกษา 

(๒) พิจารณากลั่นกรองผลงานของผู้เสนอขอให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
(๓) คัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางวิชาชีพ ประมวลสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
(๔) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมอบหมาย 



๑๐ 
 

ข้อ ๓๐  ให้มีคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับหน่วยงาน 
โดยหน่วยงานเป็นผู้เสนอแต่งตั้ง ประกอบด้วย 

(๑) รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล เป็นประธานกรรมการ 
(๒) ผู้อ านวยการส านักหรือสถาบัน ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่อ 

อย่างอ่ืนที่เทียบเท่า เป็นกรรมการ 
(๓) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน ๔ คน เป็นกรรมการ โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหน่วยงาน 

ต้นสังกัดไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
(๔) หัวหน้าส านักงานเลขานุการส านักหรือสถาบัน เป็นเลขานุการ กรณีหน่วยงานในสังกัด

ส านักงานอธิการบดี ให้หัวหน้างานธุรการหรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนในกองหรือเทียบเท่า เป็นเลขานุการ  

ข้อ ๓๑  ให้คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับหน่วยงาน 
มีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 

(๑) กลั่นกรองผลงานของผู้เสนอขอในเบื้องต้น 
(๒) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ ความสามารถ

ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 
(๓) แจ้งผลการพิจารณาของคณะกรรมการให้ผู้ขอรับการประเมินทราบ 
(๔) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ข้อ ๓๒  การประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน ระดับ
ช านาญงานพิเศษ ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ 
ให้ด าเนินการ ดังนี้ 

(๑) เมื่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลอนุมัติก าหนดระดับต าแหน่งแล้ว ให้ผู้ขอรับ 
การประเมินยื่นแบบค าขอรับการก าหนดระดับต าแหน่งพร้อมเอกสารหลักฐานและผลงานต่อหน่วยงาน 

(๒) หน่วยงานด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้นระดับหน่วยงาน 

(๓) คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับหน่วยงาน
ด าเนินการ ดังนี้ 

(๓.๑) กลั่นกรองผลงาน 
(๓.๒) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 
(๓.๓) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

(๔) คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับหน่วยงาน 
ได้พิจารณาด าเนินการตาม (๓) แล้ว หากมีมติเห็นชอบ ให้ผู้เสนอขอยื่นแบบค าขอรับการก าหนดระดับ
ต าแหน่งพร้อมผลงานผ่านหน่วยงานต่อกองทรัพยากรบุคคล 

(๕) กองทรัพยากรบุคคลตรวจสอบแบบค าขอรับการก าหนดระดับต าแหน่งและผลงาน  
เพ่ือส่งให้คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับมหาวิทยาลัยพิจารณา 

(๖) คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับมหาวิทยาลัย
ด าเนินการ ดังนี้ 



๑๑ 
 

(๖.๑) กลั่นกรองผลงาน 
(๖.๒) แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเ พ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
(๖.๓) รายงานสรุปผลการประเมินเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา 

ข้อ ๓๓  การประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะระดับเชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้ด าเนินการ ดังนี้ 

(๑) ให้หน่วยงานโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของหน่วยงาน เสนอการก าหนด
ภาระงานของต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ส่งให้กองทรัพยากรบุคคล เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา 

(๒) คณะกรรมการบริหารงานบุคคลอนุมัติก าหนดภาระงานของต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ 
และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

(๓) ให้หน่วยงานด าเนินการ ดังนี้ 
(๓.๑) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเป็นเวลา ๑ เดือน 
(๓.๒) ผู้สมัครยื่นแบบค าขอรับการก าหนดระดับต าแหน่งและผลงานต่อหน่วยงาน 
(๓.๓) หน่วยงานด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง

ต าแหน่งสูงขึ้นระดับหน่วยงาน 
(๓.๔) คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับหน่วยงาน

ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
(ก) กลั่นกรองผลงาน 
(ข) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 
(ค) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ 

(๔) เมื่อคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับหน่วยงาน 
ได้พิจารณาด าเนินการตาม (๓.๔) แล้ว และมีมติเห็นชอบ ให้ผู้ขอยื่นแบบค าขอรับการก าหนดระดับ
ต าแหน่งพร้อมผลงานผ่านหน่วยงานต่อกองทรัพยากรบุคคลได้ 

(๕) กองทรัพยากรบุคคลตรวจสอบและสรุปเรื่องให้คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคล
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับมหาวิทยาลัย 

(๖) คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับมหาวิทยาลัย
พิจารณาด าเนินการ ดังนี้ 

(๖.๑) พิจารณาแบบค าขอรับการก าหนดระดับต าแหน่งและกลั่นกรองผลงาน 
(๖.๒) แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเ พ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
(๖.๓) รายงานสรุปผลการประเมินเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติกรณีต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และส าหรับ
กรณีต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษให้เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเพ่ือน าเสนอ ก.พ.อ. ให้ความ
เห็นชอบรัฐมนตรีเพื่อน าเสนอนายกรัฐมนตรีน าความกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าแต่งตั้ง 



๑๒ 
 

ข้อ ๓๔  ผลงานที่เสนอขอต้องได้รับการเผยแพร่มาแล้วโดยมีหลักฐานแสดงการเผยแพร่ 

ข้อ ๓๕  ค านิยาม การปรับปรุงผลงาน มาตรการป้องกันและการลงโทษ การขอทบทวนผลการ
พิจารณาผลงาน ให้เป็นไปตามที่ ก.พ.อ ก าหนด 

ข้อ ๓๖  แบบค าขอรับการก าหนดระดับต าแหน่ง แบบประเมินการแต่งตั้ง แบบแสดง
หลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงาน แบบรับรองจริยธรรมและจรรยบรรณทางวิชาการ/วิชาชีพ สัดส่วนการมี
ส่วนร่วมในผลงาน ระดับคุณภาพผลงาน เงื่อนไขผลงาน ค านิยามผลงาน ลักษณะการเผยแพร่ผลงาน 
แบบประเมินผลงาน แบบสรุปผลการประเมินผลงาน ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ท้ายประกาศนี้ 

บทเฉพาะกาล 
_______________________ 

ข้อ ๓๗  ผู้ที่ได้ยื่นเสนอผลงานเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นไว้ที่กองทรัพยากรบุคคลแล้ว
ก่อนวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ และอยู่ระหว่างการด าเนินการ ส าหรับหลักเกณฑ์ วิธีการก าหนดระดับ
ต าแหน่ง และการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการก าหนดระดับต าแหน่ง และแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป และ
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ พ.ศ. ๒๕๖๐ ต่อไป จนแล้วเสร็จ 

ข้อ ๓๘  การวิเคระห์ค่างานเพ่ือก าหนดระดับต าแหน่งใด ๆ ที่อยู่ระหว่างด าเนินการและ 
ยังไม่แล้วเสร็จในวันที่ประกาศนี้มีผลใช้บังคับ ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง 
หลักเกณฑ์ วิธีการก าหนดระดับต าแหน่ง และแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป และ
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ พ.ศ. ๒๕๖๐ ต่อไป จนแล้วเสร็จ 

ข้อ ๓๙  ต าแหน่งใดที่ได้รับอนุมัติการประเมินค่างานก่อนวันที่ประกาศนี้มีผลใช้บังคับ  
ให้ถือว่าได้รับอนุมัติการประเมินค่างานแล้วตามประกาศนี้ 

ข้อ ๔๐  ให้คณะกรรมการประเมินค่างานเพ่ือก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้น ซึ่งด ารงต าแหน่ง
อยู่ในวันก่อนวันที่ประกาศนี้มีผลใช้บังคับ ท าหน้าที่คณะกรรมการประเมินค่างานเพ่ือก าหนดระดับ
ต าแหน่งสูงขึ้นตามประกาศนี้ต่อไป 

ข้อ ๔๑  ให้คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับ
มหาวิทยาลัย ซึ่งด ารงต าแหน่งอยู่ในวันก่อนวันที่ประกาศนี้มีผลใช้บังคับ ท าหน้าที่คณะกรรมการประเมิน
เพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับมหาวิทยาลัยตามประกาศนี้ต่อไป  

ข้อ ๔๒  ให้คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับหน่วยงาน  
ตามประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการก าหนดระดับต าแหน่ง และแต่งตั้ง
ข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ซึ่งด ารงต าแหน่งอยู่ในวันก่อนวันที่ประกาศนี้มีผลใช้บังคับ เป็นคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคล 
ใหด้ ารงต าแหน่งสูงขึ้นระดับหน่วยงานตามประกาศนี้ต่อไป 



๑๓ 
 

ข้อ ๔๓  ให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางวิชาชีพ ตามประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการก าหนดระดับต าแหน่ง 
และแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งด ารงต าแหน่งอยู่ในวันก่อนวันที่ประกาศนี้มีผลใช้บังคับ เป็นคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามประกาศนี้ต่อไป จนแล้วเสร็จ 
 
 
                 ประกาศ ณ วันที่     18     มีนาคม  พ.ศ. 2565 
 
 
                                                                              มานิตย์ จุมปา 
        (รองศาสตราจารย์ ดร. มานิตย์ จุมปา) 
        กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
                 รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
 
 
 

ส าเนาถูกต้อง 
 

(นางรุ่งรัศมี สุกใส)
หัวหน้างานสารบรรณ 
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๑๔ 
 

เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการก าหนดระดับต าแหน่ง และการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  
กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง 

พ.ศ. 2565 
_______________________ 

เอกสารแนบ ๑ 
 

หลักเกณฑ์การประเมินค่างานส าหรับต าแหน่งประเภทท่ัวไป  
ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงานพิเศษ 

องค์ประกอบหลักการประเมินค่างาน 

๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ (๓๐ คะแนน) 
๑.๑ ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติและมาตรฐานชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 
๑.๒ ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากโดยอาศัยค าแนะน า แนวทาง หรือคู่มือปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๑๖-๒๐ 

คะแนน) 
๑.๓ ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้ (๒๑-๒๔ คะแนน) 
๑.๔ ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย โดยปรับวิธีการหรือ

แนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๒๖-๓๐ คะแนน) 
 

๒. ความยุ่งยากของงาน (๓๐ คะแนน) 
๒.๑ เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีค าแนะน า คู่มือ และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 
๒.๒ เป็นงานที่ค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย (๑๖-๒๐ คะแนน) 
๒.๓ เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการ และแนวทาง

ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 
๒.๔ เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก มีความหลากหลายและมีขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยาก 

ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

 
๓. การก ากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 

๓.๑ ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 
๓.๒ ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน) 
๓.๓ ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที่มีความส าคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๓.๔ ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 
 



๑๕ 
 

 
๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน) 

๔.๑ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง โดยจะได้รับค าแนะน าในกรณีท่ีมีปัญหา (๑-๕ คะแนน) 
๔.๒ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วน โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจเป็นระยะ (๖-๑๐ 

คะแนน) 
๔.๓ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจในเรื่องที่

ส าคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๔.๔ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก สามารถวางแผนและก าหนดแนวทางการ

ปฏิบัติงานและแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๑๖-๒๐ คะแนน) 
 

เกณฑ์การตัดสิน 
ระดับช านาญงาน ได้คะแนน ๖๔ คะแนนขึ้นไป 
ระดับช านาญงานพิเศษ ได้คะแนน ๘๔ คะแนนขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

 
แบบประเมินค่างานต าแหน่งประเภทท่ัวไป 

ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงานพิเศษ 
 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑.๑ ต าแหน่งเลขท่ี          
๑.๒ ชื่อต าแหน่ง     ระดับ     
๑.๓ สังกัด           
๑.๔ ขอก าหนดเป็นต าแหน่ง    ระดับ     
 

ส่วนที่ ๒ หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 
๑.         

       
๑.         

       
๒.         

       
๒.         

       
๓.         

       
๓.         

       
 

 

ส่วนที่ ๓ วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน การก ากับตรวจสอบ การตัดสินใจ 
             ที่เปลี่ยนแปลงไป 

งานเดิม งานใหม่ 
๑.  คุณภาพของงาน     
        
       
๒.  ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน   
      
       
๓.  การก ากับตรวจสอบ                           
      
       
๔.  การตัดสินใจ                              
      
       

๑.  คุณภาพของงาน     
        
       
๒.  ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน   
      
       
๓.  การก ากับตรวจสอบ                           
      
       
๔.  การตัดสินใจ                              
      
       
 

 
 



๑๗ 
 

 
ส่วนที่ ๔ การประเมินค่างานของต าแหน่ง 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ 

(   ) ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติ และ
มาตรฐานชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 

(   ) ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก โดยอาศัยค าแนะน า 
แนวทางหรือคู่มือปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๑๖-๒๐ 
คะแนน) 

(   ) ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการ หรือ
แนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

(   ) ปฏิบัติงานที่ยากมากหรืองานที่มีขอบเขต 
เนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย โดยปรับวิธีการ 
หรือแนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๒๖-๓๐ 
คะแนน) 

 

๓๐   

๒. ความยุ่งยากของงาน 
(   ) เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีค าแนะน า คู่มือ และ

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 
(   ) ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก มีแนวทางปฏิบัติที่

หลากหลาย (๑๖-๒๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานที่ยุ่งยาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้ และ

ประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการและแนวทาง
ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่มีความยุ่งยาก ซับซ้อนมาก มีความ
หลากหลาย และมีขั้นตอน วิธีการที่ยุ่งยาก  
ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์  (๒๖-๓๐ คะแนน) 

 

๓๐   

 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

 
ส่วนที่ ๔ การประเมินค่างานของต าแหน่ง (ต่อ) 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
๓. การก ากับตรวจสอบ 

(   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่าง
ใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 

(   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบเฉพาะ 
บางเรื่องที่มีความส าคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๒๐   

๔. การตัดสินใจ 
(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง โดยจะ

ได้รับค าแนะน าในกรณีทีมีปัญหา (๑-๕ 
คะแนน) 

(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วน  
โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจเป็นระยะ  
(๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก 
โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจในเรื่องที่
ส าคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก 
สามารถวางแผนและก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน และแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ 
(๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๒๐   

รวม ๑๐๐   
 
ส่วนที ่๕ เกณฑ์การตัดสิน 

 ต าแหน่งระดับช านาญงาน จะต้องได้คะแนน ๖๔ คะแนน ขึ้นไป 
 ต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ จะต้องได้คะแนน ๘๔ คะแนน ขึ้นไป 

 
 
 



๑๙ 
 

 
สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 
.................................................................................. .........................................................................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 ผ่านการประเมิน 

 ไม่ผ่านการประเมิน 
 

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 
 
ลงชื่อ.................................................ประธานกรรมการ   ลงชื่อ................................................กรรมการ 
(..................................................................)                        (................................ ..................................) 
 
 
ลงชื่อ...................................................กรรมการ    ลงชื่อ................................................กรรมการ 
(..................................................................)                        (................................ ..................................) 
 
 
ลงชื่อ.................................................กรรมการและเลขานุการ  ลงชื่อ..............................................ผูช้่วยเลขานุการ 
(..................................................................)                         (..................................................................) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

เอกสารแนบ ๒ 
 

หลักเกณฑ์การประเมินค่างานส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ 

องค์ประกอบหลักการประเมินค่างาน 

๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ (๓๐ คะแนน) 
๑.๑ ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่               

(๑๐-๑๕ คะแนน) 
๑.๒ ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้

ความคิดริเริ่มในงานท่ีมีแนาทางปฏิบัติน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 
๑.๓ ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 
๑.๔ ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่ม 

ในการก าหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน) 
 

๒. ความยุ่งยากของงาน (๓๐ คะแนน) 
๒.๑ เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 
๒.๒ เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีการค่อนข้างหลากหลาย (๑๖-๒๐ 

คะแนน) 
๒.๓ เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการปรับเปลี่ยนวิธีการ

ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 
๒.๔ เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการก าหนด

หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน) 
 

๓. การก ากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 
๓.๑ ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 
๓.๒ ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน) 
๓.๓ ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่ก าหนด 

ในแผนปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๓.๔ ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖-๒๐ 

คะแนน) 
 

๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน) 
๔.๑ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑-๕ คะแนน) 
๔.๒ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและก าหนดแนวทาง แก้ไข

ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 



๒๑ 
 

 
๔.๓ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและ

แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๔.๔ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการ

ปฏิบัติงาน (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 
 

เกณฑ์การตัดสิน 
ระดับช านาญการ ได้คะแนน ๖๔ คะแนนขึ้นไป 
ระดับช านาญการพิเศษ ได้คะแนน ๘๔ คะแนนขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

 
แบบประเมินค่างานต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ 
 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑.๑ ต าแหน่งเลขท่ี          
๑.๒ ชื่อต าแหน่ง     ระดับ     
๑.๓ สังกัด           
๑.๔ ขอก าหนดเป็นต าแหน่ง    ระดับ     
 

ส่วนที่ ๒ หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 
๑.         

       
๑.         

       
๒.         

       
๒.         

       
๓.         

       
๓.         

       
 

 

ส่วนที่ ๓ วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน การก ากับตรวจสอบ การตัดสินใจ 
             ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

งานเดิม งานใหม่ 
๑.  คุณภาพของงาน     
        
       
๒.  ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน   
      
       
๓.  การก ากับตรวจสอบ                           
      
       
๔.  การตัดสินใจ                              
      
       

๑.  คุณภาพของงาน     
        
       
๒.  ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน   
      
       
๓.  การก ากับตรวจสอบ                           
      
       
๔.  การตัดสินใจ                              
      
       
 

 
 



๒๓ 
 

ส่วนที่ ๔ การประเมินค่างานของต าแหน่ง 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ 

(   ) ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่ม
ประกอบกับวิธีการ หรือแนวปฏิบัติที่มีอยู่  
(๑๐-๑๕ คะแนน) 

(   ) ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขต
เนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิด
ริเริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (๑๖-๒๐ 
คะแนน) 

(   ) ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหา 
หลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

(   ) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต 
เนื้อหาหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่ม 
ในการก าหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทาง
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์  
(๒๖-๓๐ คะแนน) 

 

๓๐   

๒. ความยุ่งยากของงาน 
(   ) เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่

ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 
(   ) เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยาก ซับซ้อน และมีขั้นตอน

วิธีการค่อนข้างหลากหลาย (๑๖-๒๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานที่ยุ่งยาก ซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้ 

และประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ 
คะแนน) 

     (   ) เป็นงานที่มีความยุ่งยาก ซับซ้อนมาก ต้อง    
           ประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการ 
           ก าหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงาน  
           ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์  
           (๒๖-๓๐ คะแนน) 
 

๓๐   

 



๒๔ 
 

 
ส่วนที่ ๔ การประเมินค่างานของต าแหน่ง (ต่อ) 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
๓. การก ากับตรวจสอบ 

(   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด 
(๑-๕ คะแนน) 

(   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของ
การปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่ก าหนดใน
แผนการปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ  (๑๖-๒๐ 
คะแนน) 

 

๒๐   

๔. การตัดสินใจ 
(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง  

(๑-๕ คะแนน) 
(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเอง 

ค่อนข้างมาก วางแผนและก าหนดแนวทาง แก้ไข
ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเอง 
อย่างอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและ
แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  
(๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเอง 
อย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทาง และ
วิธีการปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๒๐   

รวม ๑๐๐   
 
ส่วนที่ ๕ เกณฑ์การตัดสิน 
 

 ต าแหน่งระดับช านาญการ จะต้องได้คะแนน ๖๔ คะแนน ขึ้นไป 
 ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ จะต้องได้คะแนน ๘๔ คะแนน ขึ้นไป 

 
 



๒๕ 
 

 
สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 
 
........................................................................ ....................................................................................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 ผ่านการประเมิน 
 ไม่ผ่านการประเมิน 
 

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 
 
ลงชื่อ.................................................ประธานกรรมการ   ลงชื่อ................................................กรรมการ 
(..................................................................)                        (................................ ..................................) 
 
 
ลงชื่อ................................................กรรมการ    ลงชื่อ................................................กรรมการ 
(..................................................................)                        (................................ ..................................) 
 
 
ลงชื่อ...............................................กรรมการและเลขานุการ  ลงชื่อ................................................ผูช้่วยเลขานุการ 
(..................................................................)                      (..................................................................)     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

เอกสารแนบ ๓ 
 

หลักเกณฑ์การประเมินค่างานส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวซาญเฉพาะ 
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

 
การประเมินคุณภาพงานของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะระดับ 

เชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้ใช้หลักเกณฑ์การประเมินค่างานของต าแหน่งตามลักษณะงาน 
หน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยากของงาน ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน โดยก าหนดองค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน ๓ ด้าน ประกอบด้วย  
๑๐ องค์ประกอบย่อยที่มีความสัมพันธ์กัน ดังต่อไปนี้ 

๑. ด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นในงาน  หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู้ ความสามารถ  
ความรอบรู้ ความช านาญงาน และทักษะที่พัฒนาขึ้นมาจากประสบการณ์การท างานและการฝึกฝน  
ซึ่งผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นต้องมีเป็นพ้ืนฐาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ของต าแหน่งนั้นได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจ าแนกออกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ ๓ องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ ความรู้และความช านาญงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู้ 
ความสามารถ ความรอบรู้ ความช านาญงาน และทักษะที่จะต้องมีเพ่ือปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงไป   
โดยพิจารณาจากสภาพงานของต าแหน่งนั้น ดังนี้ (๔๐ คะแนน) 

    (๑) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ หรือใช้ทักษะระดับสูงในงานเชิงเทคนิคหรือ 
งานฝีมือเฉพาะทางระดับสูง ความช านาญในงานจะพัฒนาขึ้นจากการสั่งสมประสบการณ์และการสั่งสม
ทักษะในเชิงลึก (๑-๑๐ คะแนน) 

    (๒) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ ซึ่งเป็นงานที่ต้องใช้กระบวนการ
แนวคิด ทฤษฎีหรือองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับสายอาชีพ (๑๑-๒๐ คะแนน) 
               (๓) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญในงานเชิงวิชาการหรือวิซาชีพเฉพาะหรือทักษะ 
และความช านาญเฉพาะตัวสูงมากในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ รวมทั้งเป็นงานที่จะต้องแก้ไขปัญหา 
ที่ยุ่งยากซับซ้อนและให้ค าปรึกษาได้ (๒๑-๓๐ คะแนน) 
               (๔) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญจนสามารถน ามาวางแผนกลยุทธ์หรือนโยบายของ
หน่วยงานได้ รวมทั้งเป็นงานที่ต้องเป็นผู้น าในการพัฒนา หรือการริเริ่มโครงการที่เกิดประโยซน์สูงสุดต่อ
พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา (๓๑-๔๐ คะแนน) 
 

         องค์ประกอบที่ ๒ การบริหารจัดการ หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู้ความสามารถในการ
บริหารจัดการที่ต้องการของต าแหน่งนั้น ๆ โดยพิจารณาจากลักษณะงานและการบริหารจัดการในการ
วางแผน ก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงาน ดังนี้ (๒๐ คะแนน) 

 (๑) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติที่มีความหลากหลายในเนื้องาน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใด
อย่างหนึ่งหรือหลายอย่างของหน่วยงาน (๑-๕ คะแนน) 



๒๗ 
 

            (๒) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ รวมทั้งการให้
ค าแนะน าผู้ปฏิบัติงานอ่ืน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง  
ในเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน (๖-๑๐ คะแนน) 
             (๓) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ให้ค าปรึกษาและ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย (๑๑-๑๕ คะแนน) 
             (๔) เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเป็นผู้น าในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ
ของสถาบันอุดมศึกษา (๑๖-๒๐ คะแนน) 

        องค์ประกอบที่ ๓ การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ หมายถึง ระดับและขอบเขตความรู้ ความสามารถ 
และทักษะในการติดต่อสื่อสารกับผู้ อ่ืน โดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของงานเป็นส าคัญ ดังนี้   
(๒๐ คะแนน) 

(๑) เป็นงานที่ต้องติดต่อสัมพันธ์กับทีม บุคคลภายนอก หรือผู้รับบริการ โดยการน าเสนอความคิด
หรือการเป็นผู้ฟังที่ดี เพ่ือให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ (๑-๕ คะแนน) 

(๒) เป็นงานที่ต้องสามารถให้ค าแนะน า หรือค าปรึกษาแก่บุคคลอ่ืน รวมทั้งสามารถสอนงาน 
แก่ทีมได้ (๖-๑๐ คะแนน) 

(๓) เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้มน้าวและส่งผลต่อการตัดสินใจของ
หน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่า (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(๔) เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้มน้าวและส่งผลต่อการตัดสินใจในระดับ 
กลยุทธ์และนโยบายที่น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของสถาบันอุดมศึกษา (๑๖-๒๐ คะแนน) 
 
๒. ด้านความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา หมายถึง ระดับและขอบเขตของการใช้ความคิด
และการตัดสินใจ ซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการ ขั้นตอนที่ต าแหน่งนั้นจะต้องน าความรู้มาใช้ในการ
แก้ปัญหา เพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งจ าแนกออกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ ๓ องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๔ กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา หมายถึง ระดับและขอบเขตของความคิด
เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานหรือการแก้ปัญหาในงานของต าแหน่ง โดยพิจารณาจากการ
ได้รับอ านาจในการปฏิบัติงานนั้นตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ ดังนี้   
(๔๐ คะแนน) 

(๑) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาในภาพรวม โดยมีอิสระที่จะก าหนดทางเลือก วิธีการหรือแนวทาง
ภายใต้กรอบแนวคิดของหน่วยงาน (๑-๑๐ คะแนน) 

(๒) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย และเป้าหมายระยะสั้นของหน่วยงานซึ่งเป็นงานที่มี
อิสระในการคิดแนวทาง แผนงาน กระบวนการ หรือขั้นตอนใหม่ ๆ เ พ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ (๑๑-๒๐ คะแนน) 

(๓) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของหน่วยงาน  
ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระในการก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน หรือโครงการเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
(๒๑-๓๐ คะแนน) 



๒๘ 
 

(๔) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้ทิศทางและพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระ
ในการบูรณาการและก าหนดนโยบายหรือเป้าหมายต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
(๓๑-๔๐ คะแนน)    

องค์ประกอบที่ ๕ อิสระในการคิด หมายถึง ระดับของการคิด หรือการตัดสินใจที่จะพิจารณา
ด าเนินการตามกรอบและแนวทางที่มีอยู่ หรือก าหนดแนวทาง ทิศทาง หรือนโยบายในการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงาน ดังนี้ (๒๐ คะแนน) 

(๑) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจในการใช้ระบบ แนวคิด เทคนิคหรือวิชาการ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ได้ (1-๕ คะแนน) 

(๒) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการก าหนดแนวเป้าหมายของหน่วยงาน 
รวมทั้งงานอ่ืนที่อาจต้องคิดค้นองค์ความรู้ ระบบ แนวคิด หรือกระบวนการใหม่เพ่ือผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ได้ 
(๖-๑๐ คะแนน) 

(๓) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการปรับนโยบายหรือกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ได้ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(๔) เป็นงานที่ต้องคิดหรือตัดสินใจในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ หรือภารกิจใหม่ ๆ ของ
สถาบันอุดมศึกษา (๑๖-๒๐ คะแนน) 

องค์ประกอบที่ ๖ ความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา หมายถึง ระดับของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ในการแก้ไขหรือจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของต าแหน่งตามความรับผิดชอบหรือตามท่ี
ได้รับมอบหมายให้ลุล่วงไปได้ โดยพิจารณาจากลักษณะงาน สภาพงาน  รูปแบบของการคิด และ
กระบวนการจัดการข้อมูลของต าแหน่ง ดังนี้ (๒๐ คะแนน) 

(๑) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่มีรูปแบบค่อนข้างแน่นอนหรือมีลักษณะคล้ายคลึงกับ
สถานการณ์ในอดีตเป็นส่วนใหญ่ (๑-๕ คะแนน) 

(๒) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่อาจต้องคิดหาเหตุผล เพ่ือทบทวนหรือแก้ปัญหาหรือ
แนวทางท่ีเคยปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด (๖-๑๐ คะแนน) 

(๓) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ต้องมีการประเมินและตีความโดยใช้วิจารณญาณ  
เพ่ือตัดสินใจหาทางแก้ปัญหาที่อาจมีความเสี่ยงและไม่มีค าตอบเพียงค าตอบเดียว (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(๔) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์พิเศษที่อาจไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนซึ่งต้องใช้ความคิด
สร้างสรรค์ หรือความคิดนอกกรอบ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับสถาบันอุดมศึกษา (๑๖-๒๐ คะแนน) 
 
๓. ด้านภาระงานที่รับผิดชอบ หมายถึง ระดับและขอบเขตของผลกระทบที่เกิดจากงาน ความรับผิดชอบ
หรือคุณภาพของงานที่เกิดขึ้น รวมถึงความอิสระหรือข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานของต าแหน่งนั้น  
ซึ่งจ าแนกออกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ ๓ องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๗ การวิเคราะห์ข้อมูล หมายถึง ระดับและขอบเขตของลักษณะงานที่ต้องใช้
กระบวนการคิด พิจารณา จ าแนก สังเคราะห์ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตามเป้าหมายและนโยบายของหน่วยงาน ดังนี้ (๔๐ คะแนน) 



๒๙ 
 

(๑) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ 
ส าหรับจัดท าข้อเสนอหรือรายงานรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานระดับกองหรือ
เทียบเท่า (๑-๑๐ คะแนน) 

(๒) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนด
หลักการหรือแนวทางออกแบบกระบวนการหรือระบบที่ส าคัญ หรือสร้างแบบจ าลองเพ่ือสนับสนุนภารกิจ
ของหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 

(๓) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจของหน่วยงาน (๒๑-๓๐ คะแนน) 

(๔) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลส าหรับ 
การประเมินสถานการณ์ เพ่ือก าหนดทิศทางในเชิงกลยุทธ์และนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา (๓๑-๔๐ 
คะแนน) 

องค์ประกอบที่ ๘ อิสระในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของการวินิจฉัยหรือตัดสินใจ
ในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากการได้รับอ านาจ การควบคุม ก ากับ ตรวจสอบและการบังคับบัญชา
ภายใต้เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดทางกฎหมายที่ก าหนดไว้เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน ดังนี้  (๒๐ คะแนน) 

(๑) เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้นโยบายของหน่วยงาน โดยอาจต้องรายงาน
ผลสัมฤทธิ์หรือขอค าปรึกษาตามสมควร (๑-๕ คะแนน) 

(๒) เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานหรือให้ค าปรึกษาภายใต้นโยบายของหน่วยงาน โดยอาจ
ต้องรายงานผลสัมฤทธิ์ และขอค าปรึกษาตามสมควร (๖-๑๐ คะแนน) 

(๓) เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของหน่วยงาน (๑๑-๑๕ 
คะแนน) 

(๔) เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา  
(๑๖-๒๐ คะแนน) 

องค์ประกอบที่ ๙ ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของผลกระทบที่เกิด
จากการปฏิบัติงานของต าแหน่งนั้น ซึ่งส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจหลักของหน่วยงาน  
โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของต าแหน่งานต่อหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้  (๔๐ คะแนน) 

(๑) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบหลายส่วนของวัตถุประสงค์ หรือภารกิจหลักของ
หน่วยงาน (๑-๑๐ คะแนน) 

(๒) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวม
ของหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 

(๓) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวม
ของสถาบันอุดมศึกษา (๒๑-๓๐ คะแนน) 

(๔) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานโดยรวมทั้งหมดของภาครัฐ และยังส่งผลต่อ 
การก าหนดแผนกลยุทธ์และแผนงานของสถาบันอุดมศึกษา (๓๑-๔๐ คะแนน) 

องค์ประกอบที่ ๑๐ ลักษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่ง หมายถึง ลักษณะส าคัญของหน้าที่  
ความรับผิดชอบของต าแหน่งซึ่งส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจหลักของหน่วยงาน  



๓๐ 
 

โดยพิจารณาจากลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้ นของต าแหน่งนั้นต่อภารกิจ
โดยรวมของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ (๔๐ คะแนน) 

(๑) เป็นงานสนับสนุน ประสาน ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่บุคคลหรือหน่วยงานอ่ืนตามกรอบความรู้
หรือแนวทางที่ก าหนดไว้ (๑-๑๐ คะแนน) 

(๒) เป็นงานพัฒนาและก าหนดหลักเกณฑ์ ระบบ ต้นแบบ คู่มือ แนวทาง หรือนโยบายต่าง ๆ 
เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ได้ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 

(๓) เป็นงานบริหารจัดการเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์ การตัดสินใจมีความส าคัญมากกว่า
กระบวนการที่ก าหนดไว้ (๒๑-๓๐ คะแนน) 

(๔) เป็นงานให้ค าปรึกษาโดยใช้ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษในสายอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการก าหนด
กลยุทธ์ของหน่วยงาน (๓๑-๔๐ คะแนน) 
 

เกณฑ์การตัดสิน 
- ระดับเชี่ยวชาญ ได้คะแนน ๑๗๐ คะแนนขึน้ไป 
- ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ได้คะแนน ๒๓๕ คะแนนขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

 
แบบประเมินค่างานต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑.๑ ต าแหน่งเลขท่ี          
๑.๒ ชื่อต าแหน่ง     ระดับ     
๑.๓ สังกัด              
๑.๔ ขอก าหนดเป็นต าแหน่ง    ระดับ     
 

ส่วนที่ ๒ หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
 

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 
๑.         

       
๑.         

       
๒.         

       
๒.         

       
๓.         

       
๓.         

       
 

 

ส่วนที่ ๓ วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน การก ากับตรวจสอบ การตัดสินใจ 
            ที่เปลี่ยนแปลงไป 

งานเดิม งานใหม่ 
๑.  คุณภาพของงาน     
        
       
๒.  ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน   
      
       
๓.  การก ากับตรวจสอบ                           
      
       
๔.  การตัดสินใจ                              
      
       

๑.  คุณภาพของงาน     
        
       
๒.  ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน   
      
       
๓.  การก ากับตรวจสอบ                           
      
       
๔.  การตัดสินใจ                              
      
       
 

 
 



๓๒ 
 

ส่วนที่ ๔ การประเมินค่างานของต าแหน่ง 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
เหตุผลในการ

ให้คะแนน 
๑. องค์ประกอบด้านความรู้และความช านาญงาน 

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ หรือ 
ใช้ทักษะระดับสูงในงานเชิงเทคนิค หรืองานฝีมือเฉพาะ
ทางระดับสูง ความช านาญในงานจะพัฒนาขึ้นจากการ
สั่งสมประสบการณ์  และการสัง่สมทักษะในเชิงลึก             
(๑-๑๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ
ซึ่งเป็นงานที่ต้องใช้กระบวนการ แนวคิด ทฤษฎีหรือ      
องค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับสายอาชีพ (๑๑-๒๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญในงานเชิงวิชาการ
หรือวิชาชีพเฉพาะ หรือทักษะและความช านาญ
เฉพาะตัวสูงมากในต าแหน่งหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ รวมทั้ง
เป็นงานท่ีจะต้องแก้ไขปัญหาท่ียุ่งยาก ซับซ้อน และให้
ค าปรึกษาได้ (๒๑-๓๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญจนสามารถน า
วางแผนกลยุทธ์หรือนโยบายของหน่วยงานได้ รวมทั้ง
เป็นงานท่ีต้องเป็นผู้น าในการพัฒนา หรือการริเริ่ม
โครงการท่ีเกิดประโยชน์สูงสุดต่อพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา (๓๑-๔๐ คะแนน) 

๔๐   

๒. องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
(   ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติท่ีมีความหลากหลายในเนื้องานเพื่อ

สนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง
ของหน่วยงาน (๑-๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสาน
ความร่วมมือ รวมทั้งการให้ค าแนะน าผู้ปฏิบัติงานอื่น 
เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่ง
หรือหลายอย่างในกลยุทธ์ของหน่วยงาน                   
(๖-๑๐คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหาร
จัดการงานวิชาการ ให้ค าปรึกษา และประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการ หรือวิชาชีพ 
และเป็นผู้น าในเชิงวิชาการ หรือวิชาชีพของ
สถาบันอุดมศึกษา (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐   

 



๓๓ 
 

 

ส่วนที่ ๔ การประเมินค่างานของต าแหน่ง (ต่อ) 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการให้คะแนน 
๓. องค์ประกอบด้านการติดต่อสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ 

(   ) เป็นงานที่ต้องติดต่อสัมพันธ์กับทีม บุคคลภายนอก 
หรือผู้รับบริการ โดยการน าเสนอความคิดหรือการ
เป็นผู้ฟังที่ดี เพ่ือให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
(๑-๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องสามารถให้ค าแนะน า หรือค าปรึกษา
แก่บุคคลอ่ืน รวมทั้งสามารถ 
สอนงานแก่ทีมได้ (๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับ 
ที่โน้มน้าวและส่งผลต่อการตัดสินใจของหน่วยงาน
ระดับกองหรือเทียบเท่า   (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับ 
ที่โน้มน้าวและส่งผลต่อการตัดสินใจในระดับ 
กลยุทธ์และนโยบายที่น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของ
สถาบันอุดมศึกษา (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐   

๔. องค์ประกอบด้านกรอบแนวคิดในการแก้ปัญหา 
(   )   เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาในภาพรวม โดยมีอิสระที่จะ

ก าหนดทางเลือกวิธีการ  หรือแนวทางภายใต้กรอบ
แนวคิดของหน่วยงาน (๑-๑๐ คะแนน) 

(   )   เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย และ
เป้าหมายระยะสั้นของหน่วยงาน ซึ่งเป็นงานที่มี
อิสระในการคิดแนวทาง แผนงาน กระบวนการ
หรือขั้นตอนใหม่ ๆ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้   (๑๑-๒๐ คะแนน) 

   (   )    เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย พันธกจิ 
และเป้าหมายระยะยาวของหน่วยงานซึ่งเป็นงานที่
มีอิสระในการก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน หรือ
โครงการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้    
(๒๑-๓๐ คะแนน) 

40   

 
 
 
 



๓๔ 
 

ส่วนที่ ๔ การประเมินค่างานของต าแหน่ง (ต่อ) 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการให้คะแนน 
๔. องค์ประกอบด้านกรอบแนวคิดในการแก้ปัญหา    

(ต่อ) 
 (   ) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้ทิศทาง และ

พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็นงานที่มี
อิสระในการบูรณาการและก าหนดนโยบาย
หรือเป้าหมายต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (๓๑-๔๐ คะแนน) 

   

๕. องค์ประกอบด้านอิสระในการคิด  
(   ) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือ

ตัดสินใจในการใช้ระบบ แนวคิด เทคนิค หรือ
วิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือผลสัมฤทธิ์ 
ที่ก าหนดไว้ (๑-๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือ
ตัดสินใจในการก าหนดแนวทางหรือเป้าหมาย
ของหน่วยงาน รวมทั้งงานอ่ืนที่อาจต้องคิดค้น
องค์ความรู้ ระบบ แนวคิด หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ได้  
(๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือ
ตัดสินใจ ในการปรับนโยบายหรือกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ
บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ได้  
(๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องคิดหรือตัดสินใจในการก าหนด
นโยบาย กลยุทธ์หรือภารกิจใหม่ ๆ ของ
สถาบันอุดมศึกษา (๑๕-๒๐ คะแนน) 

 

๒๐   

 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 

 
ส่วนที่ ๔ การประเมินค่างานของต าแหน่ง (ต่อ) 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการให้คะแนน 
๖. องค์ประกอบด้านความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา  

(   ) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่มี
รูปแบบค่อนข้างแน่นอนหรือมีลักษณะ
คล้ายคลึงกับสถานการณ์ในอดีตเป็นส่วนใหญ่ 
(๑-๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่อาจ
ต้องคิดหาเหตุผลเพื่อทบทวน หรือแก้ปัญหา
หรือแนวทางที่เคยปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด (๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ต้องมี
การประเมินและตีความโดยใช้วิจารณญาณ 
เพ่ือตัดสินใจหาทางแก้ปัญหาที่อาจมีความ
เสี่ยงและไม่มีค าตอบเพียงค าตอบเดียว   
(๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์พิเศษ  
ที่อาจไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน ซึ่งต้องใช้ความคิด
สร้างสรรค์ หรือความคิดนอกกรอบ เพ่ือให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับสถาบันอุดมศึกษา 
(๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐   

๗. องค์ประกอบด้านการวิเคราะห์ข้อมูล  
(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการ

วิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณหรือเชิง
คุณภาพ ส าหรับจัดท าข้อเสนอหรือรายงาน
รูปแบบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนภารกิจของ
หน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่า 

      (๑-๑๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือก าหนด
หลักการหรือแนวทาง ออกแบบกระบวนการ
หรือระบบท่ีส าคัญ หรือสร้างแบบจ าลอง  
เพ่ือสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน  
(๑๑-๒๐ คะแนน) 

๔๐   

 



๓๖ 
 

ส่วนที่ ๔ การประเมินค่างานของต าแหน่ง (ต่อ) 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการให้คะแนน 
๗. องค์ประกอบด้านการวิเคราะห์ข้อมูล  

 (   )  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม 
พันธกิจของหน่วยงาน (๒๑-๓๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ข้อมูลส าหรับการประเมินสถานการณ์ 
เพ่ือก าหนดทิศทางในเชิงกลยุทธ์และนโยบายของ
สถาบันอุดมศึกษา (๓๑-๔๐ คะแนน) 

   

๘. องค์ประกอบด้านอิสระในการปฏิบัติงาน 
(   ) เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้นโยบายของ

หน่วยงาน โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธิ์หรือ 
ขอค าปรึกษาตามสมควร (๑-๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานหรือให้ค าปรึกษา
ภายใต้นโยบายของหน่วยงาน โดยอาจต้องรายงาน
ผลสัมฤทธิ์ และขอค าปรึกษาตามสมควร (๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ 
ตามเป้าหมายของหน่วยงาน   (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ 
ตามเป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา (๑๖-๒๐ 
คะแนน) 

๒๐   

๙. องค์ประกอบด้านผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
(   ) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบ 

หลายส่วนของวัตถุประสงค์ หรือภารกิจหลักของ
หน่วยงาน (๑-๑๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน แผนการ
ปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมของ
หน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน แผนการ
ปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมของ
สถาบันอุดมศึกษา (๒๑-๓๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานโดยรวม
ทั้งหมดของภาครัฐ และยังส่งผลต่อการก าหนดแผน    
กลยุทธ์และแผนงานของสถาบันอุดมศึกษา               
(๓๑-๔๐   คะแนน) 

๔๐   



๓๗ 
 

ส่วนที่ ๔ การประเมินค่างานของต าแหน่ง (ต่อ) 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการให้คะแนน 
๑๐. องค์ประกอบด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติของ

ต าแหน่ง 
(   ) เป็นงานสนับสนุน ประสาน ให้ค าปรึกษา

แนะน าแก่บุคคลหรือหน่วยงานอื่น ตามกรอบ
ความรู้หรือแนวทางที่ก าหนดไว้ (๑-๑๐ 
คะแนน) 

(   ) เป็นงานพัฒนาและก าหนดหลักเกณฑ์ ระบบ 
ต้นแบบ คู่มือ แนวทาง หรือนโยบายต่าง ๆ 
เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ได้ตามภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานบริหารจัดการเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์        
การตัดสินใจมีความส าคัญมากกว่า
กระบวนการที่ก าหนดไว้ (๒๑-๓๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานให้ค าปรึกษาโดยใช้ความเชี่ยวชาญเป็น
พิเศษในสายอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการก าหนด
กลยุทธ์ของหน่วยงาน (๓๑-๔๐ คะแนน) 

๔๐   

รวม ๓๐๐   
 
 
ส่วนที่ ๕ เกณฑ์การตัดสิน 
 

 ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ จะต้องได้คะแนน ๑๗๐ คะแนน ขึ้นไป 
 ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ จะต้องได้คะแนน ๒๓๕ คะแนน ขึ้นไป 

 
สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 
 
............................................................................................... ........................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 ผ่านการประเมิน 
 ไม่ผ่านการประเมิน 



๓๘ 
 

 
คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 
 
ลงชื่อ.................................................ประธานกรรมการ   ลงชื่อ................................................กรรมการ 
(..................................................................)                        (................................ ..................................) 
 
ลงชื่อ...................................................กรรมการ    ลงชื่อ................................................กรรมการ 
(..................................................................)                        (................................ ..................................) 
 
ลงชื่อ...............................................กรรมการและเลขานุการ  ลงชื่อ................................................ผูช้่วยเลขานุการ 
(..................................................................)                      (..................................................................)     
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙ 
 

 
เอกสารแนบ ๔ 

 
แบบค าขอรับการก าหนดระดับต าแหน่ง 

 

ต าแหน่งประเภททั่วไป/ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ของ............................................................................ต าแหน่ง..........................................ระดับ................... 
สังกัด/หน่วยงาน..............................................กอง/ส านัก/สถาบัน............................................................... 
ขอก าหนดต าแหน่งระดับ          ช านาญงาน       ช านาญงานพิเศษ     ช านาญการ 

         ช านาญการพิเศษ       เชี่ยวชาญ              เชี่ยวชาญพิเศษ  
ด้าน.............................................................  
(ระบุด้านเฉพาะกรณกีารขอก าหนดต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการพิเศษ          
ระดับเชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ) 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลเบื้องต้นของผู้รับการประเมิน  (ส่วนที่ ๑-๖ ผู้ขอก าหนดต าแหน่งกรอก) 
๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติส่วนตัว 
๑.๑  เกิดวันที่...........เดือน.......................................พ.ศ ..................... 
๑.๒  อายุ..............ปี 
๑.๓  การศึกษาระดับอุดมศึกษา (เรียงจากวุฒิสูงสุดตามล าดับ) 
                วุฒิ                             ปี พ.ศ.ที่จบ                                     ชื่อสถานศึกษา 
       ๑.๓.๑........................................................................................................................................ 
       ๑.๓.๒........................................................................................................................................ 
       ๑.๓.๓........................................................................................................................................ 
๑.๔  วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา 
       ๑.๔.๑....................................................................................................................................... 
       ๑.๔.๒....................................................................................................................................... 
       ๑.๔.๓....................................................................................................................................... 
ประวัติการรับราชการ 

2.1 ปัจจุบันด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป/ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะต าแหน่ง   
       .........................................................ระดับ..........................................เงินเดือน...................บาท 
       ได้รับการแต่งตั้งเม่ือวันที่....................................................  
๒.๒  ต าแหน่งประจ าอ่ืน ๆ (ระบุชื่อต าแหน่งอื่น ๆ นอกเหนือจากต าแหน่งประจ า) 
       ๒.๒.๑ ……………………………………………………………………….. 
       ๒.๒.๒ ……………………………………………………………………….. 
       ๒.๒.๓ ……………………………………………………………………….. 
       ๒.๒.๔ ……………………………………………………………………….. 
              รวมเวลารับราชการ...................................ปี  



๔๐ 
 

 

 
 
 

ส่วนที ่๒  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 

๑.  ภาระงานตามข้อตกลง เอกสารอ้างอิง 

๑. เรื่อง............................................................................................................... 
........................................................................... ................................................. 
............................................................................................................................. 
..................................................................................... ........................................ 
..................................................................................... ........................................ 
................................................................................. ............................................ 
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 
 

 

๒. เรื่อง............................................................................................................... 
........................................................................... ................................................. 
.................................................................... ......................................................... 
................................................................................ ............................................. 
..................................................................................... ........................................ 
................................................................................. ............................................ 
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 
 
๓. เรื่อง............................................................................................................... 
........................................................................... ................................................. 
.................................................................... ......................................................... 
................................................................................ ............................................. 
..................................................................................... ........................................ 
................................................................................. ............................................ 
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 
 

แบบข้อตกลงและแบบประเมิน 
ผลการปฏิบัติราชการ 



๔๑ 
 

 
 
ส่วนที่ ๓ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 

 

รายการประเมิน ระบุเอกสารหรือกรณีอ้างอิง 

๑.  การคิดวิเคราะห์ 
 
 
 
 
 

 

๒.  การมองภาพองค์รวม 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 
 

 
 

ส่วนที่ ๔  การใช้ความรู้ ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม 
             (ส าหรับต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ) 

การใช้ความรู้ ความสามารถในงานสนับสนุน            
งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม  

(ของผู้รับการประเมิน) 
ระบุเอกสารหรือกรณีอ้างอิง 

๑. 
 
 
 
 

 

๒. 
 
 
 
 

 

๓. 
 
 
 
 

 

๔. 
 
 
 
 

 

๕. 
 
 
 
 

 

 
 
 
 



๔๓ 
 

 
 

ส่วนที่ ๕  ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้น  ๆหรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ 
             (ส าหรับต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ) 
 
ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้นๆ หรือในวงวิชาการ

หรือวิชาชีพ (ของผู้รับการประเมิน) 
 

ระบุเอกสารหรือกรณีอ้างอิง 

๑. 
 
 
 
 

 

๒. 
 
 
 
 

 

๓. 
 
 
 
 

 

๔. 
 
 
 
 

 

๕. 
 
 
 
 

 

 
 
 
 



๔๔ 
 

 
 

ส่วนที่ ๖  ผลงานที่เสนอขอก าหนดต าแหน่ง  
ค าชี้แจง ๑. การเขียนผลงานให้เขียนตามหลักบรรณานุกรมอันประกอบด้วย  ชื่อผู้แต่ง ปี พ.ศ. 
                 ชื่อเรื่อง  แหล่งพิมพ์  จ านวนหน้า เป็นต้น และระบุสัดส่วนการมีส่วนร่วมในผลงาน 

         ๒.  ให้ระบุผลงานที่เคยใช้ในการขอก าหนดระดับต าแหน่งต่าง ๆ มาแล้วด้วย เช่น ขอก าหนด 
              ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษให้ระบุผลงานที่เคยใช้ขอก าหนดต าแหน่งระดับ 
              ช านาญการด้วย 

 
  ๖.๑  ต าแหน่งประเภททั่วไป 
    ระดับช านาญงาน 
   ๑)......................................................... ......................................... 
   ๒) ................................................................................................ 
   ระดับช านาญงานพิเศษ 
   ๑)..................................................................................................  
   ๒) ................................................................................................ 

๖.๒  ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  
   ระดับช านาญการ 
   ๑)..................................................................................................  
   ๒) ................................................................................................ 
   ระดับช านาญการพิเศษ 
   ๑)..................................................................................................  
   ๒) ................................................................................................ 
   ระดับเชี่ยวชาญ 
   ๑)..................................................................................................  
   ๒) ................................................................................................ 
   ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
   ๑)..................................................................................................  
   ๒) ......................................................... ....................................... 
 

ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวเป็นจริงทุกประการ 
 
                                    ลงชื่อ...................................................................ผู้ขอก าหนดต าแหน่ง 

      (................................................................) 
        ต าแหน่ง............................................................. 
    วัน.................เดือน...................................พ.ศ............... 

 



๔๕ 
 

 
 

ส่วนที่ ๗ ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

๑) ความเห็นของผู้บังคับบัญชาขั้นต้น 

 ๑. งานในหน้าที่ความรับผิดชอบ (ให้เสนอความเห็นว่าลักษณะงานที่ผู้ขอท าเป็นประจ าเป็นงานที่
ต้องอาศัยความช านาญงาน/ช านาญงานพิเศษ/ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ 
และต้องใช้เทคนิควิธีการในการท างานมากน้อยเพียงไร) 
................................................................................................................................ .......................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………......………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ๒. ผลงานในสาขาวิชาชีพ (ให้เสนอความคิดเห็นว่างานอะไรบ้างที่แสดงถึงความช านาญงาน/
ช านาญงานพิเศษ/ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษในสาขาวิชาชีพนั้น และเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน พร้อมทั้งเหตุผล) 
............................................................................ ..............................................................................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………......………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

                                   ลงชื่อ.................................................................ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
(.......................................................................) 
ต าแหน่ง........................................................... 
วัน..............เดือน.........................พ.ศ............. 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 

 
 
๒) ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือผู้บังคับบัญชาชั้นต้นขึ้นไป 
 
............................................................................................................................. ............................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………......…………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
  

 
                     ลงชื่อ................................................................ผู้บังคับบัญชาเหนือ 

                                                                                    ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นขึ้นไป 
                                            (.............................................................) 
                                      ต าแหน่ง ......................................................... 
                                  วันที่ ........ เดือน ................................พ.ศ. ................ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๔๗ 
 

เอกสารแนบ ๕ 
 

แบบประเมินการแต่งตั้ง 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ 
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ 

ชื่อ.....................................................................ต าแหน่ง...............................................ระดับ...................... 
ขอก าหนดต าแหน่ง...........................................................................................ระดับ................................... 
 
ค าชี้แจง 
  ๑. ให้คณะกรรมการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับของต าแหน่งที่ผู้ขอก าหนดต าแหน่งกรอกในแบบค าขอรับ
การก าหนดต าแหน่ง 
 ๒. เกณฑ์การผ่าน ผ่านการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่  
ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง รวมกันไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๗๐  
 
ส่วนที่ ๑  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
            (ประเมินจากส่วนที่ ๒ ของแบบค าขอรับการก าหนดระดับต าแหน่ง) 
 

 
 
               
 
 
 
 
 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
     พิจารณาจากงานที่ปฏิบัติได้ผลผลิตตาม
เป้าหมายและเกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 

          

 
 

  ๑    ๒    ๓    ๔    ๕   ๖    ๗    ๘    ๙   ๑๐   
 
 
 
 



๔๘ 
 

 

ส่วนที่ ๒  การประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
            (ประเมินจากส่วนที่ ๓ ของแบบค าขอรับการก าหนดระดับต าแหน่ง) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 
๑.  การคิดวิเคราะห์ 
     พิจารณาจากการท าความเข้าใจและวิเคราะห์
สถานการณ์ ประเด็นปัญหา แนวคิดโดยการ
แยกแยะประเด็นออกเป็นส่วนย่อย ๆ หรือทีละ
ขั้นตอน รวมถึงการจัดหมวดหมู่อย่างเป็นระบบ
ระเบียบเปรียบเทียบแง่มุมต่าง ๆ สามารถล าดับ
ความส าคัญ ช่วงเวลา เหตุและผลที่มาที่ไปของ
กรณีต่าง ๆ ได้ 
 

          

 
 

  ๑    ๒    ๓    ๔    ๕   ๖    ๗    ๘    ๙   ๑๐   
 
 
 
 

๒.  การมองภาพองค์รวม 
     พิจารณาจากการคิดในเชิงสังเคราะห์ มอง
ภาพองค์รวม โดยการจับประเด็น สรุปรูปแบบ
เชื่อมโยงหรือประยุกต์แนวทางจากสถานการณ์ 
ข้อมูล หรือทัศนะต่าง ๆ จนได้เป็นกรอบความคิด
หรือแนวคิดใหม่ 
 

          

 
 

  ๑    ๒    ๓    ๔    ๕   ๖    ๗    ๘    ๙   ๑๐   
 
 
 
 



๔๙ 
 

 
ส่วนที่ ๓  สรุปผลการประเมิน 
 คะแนนการประเมิน (ค่าคะแนนที่ได้) X ๑๐๐  =  ___________  คะแนน 
 
   ผ่านการประเมิน 

        ไม่ผ่านการประเมิน 
 

ความเห็น.......................................................... ............................................................................................ 

............................................................................................................................. .........................................

...................................................................................................................................................... ................

................................................................................................................... ...................................................

............................................................................................................................. .........................................

.................................................................................................................................................................... ..

............................................................................................................................. .........................................

...................................................................................................................................................... ................ 

 
 
(ลงชื่อ)..............................................ประธานกรรมการ    (ลงชื่อ).....................................กรรมการ 
       (................................................)                             (..............................................) 
 
 
(ลงชื่อ)...............................................กรรมการ             (ลงชื่อ).......................................กรรมการ 
       (...............................................)                               (..................................................) 
 
                                            
  
(ลงชื่อ)..............................................กรรมการ             
       (.............................................)                                
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๕๐ 
 

 
เอกสารแนบ ๖ 

 
แบบประเมินการแต่งตั้ง 

ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

ชื่อ...........................................................................ต าแหน่ง....................................ระดับ...........................  
ขอก าหนดต าแหน่ง...........................................................................................ระดับ...................................  
 
ค าชี้แจง 

๑.  ให้คณะกรรมการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง ที่ผู้ขอก าหนดต าแหน่งกรอกในแบบ 
ค าขอรับการก าหนดต าแหน่ง 

๒.  เกณฑ์การผ่าน ผ่านการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่  
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง การใช้ความรู้ ความสามารถในงาน
สนับสนุนงานบริการวิชาการหรือวิชาชีพบริการต่อสังคม (ระดับเชี่ยวชาญ) ความเป็นที่ยอมรับในงานด้าน
นั้น ๆ หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ (ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ) แล้วแต่กรณีรวมกันดังนี้ 
  ๒.๑  ระดับเชี่ยวชาญ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 
  ๒.๒  ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐ 

๓.  ระดับเชี่ยวชาญประเมินส่วนที่ ๑-๓ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษประเมินส่วนที่ ๑-๔ 
 
ส่วนที่ ๑  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
            (ประเมินจากส่วนที่ ๒ ของแบบค าขอรับการก าหนดระดับต าแหน่ง) 
 

 
 
 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
     พิจารณาจากงานที่ปฏิบัติได้ผลผลิตตาม
เป้าหมายและเกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 

          

 
 

  ๑    ๒    ๓    ๔    ๕   ๖    ๗    ๘    ๙   ๑๐   
 
 
 
 



๕๑ 
 

 

ส่วนที่ ๒  การประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
            (ประเมินจากส่วนที่ ๓ ของแบบค าขอรับการก าหนดระดับต าแหน่ง) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 
๑.  การคิดวิเคราะห์ 
     พิจารณาจากการท าความเข้าใจและวิเคราะห์
สถานการณ์ ประเด็นปัญหา แนวคิดโดยการ
แยกแยะประเด็นออกเป็นส่วนย่อย ๆ หรือทีละ
ขั้นตอน รวมถึงการจัดหมวดหมู่อย่างเป็นระบบ
ระเบียบเปรียบเทียบแง่มุมต่าง ๆ สามารถล าดับ
ความส าคัญ ช่วงเวลา เหตุและผลที่มาที่ไปของ
กรณีต่าง ๆ ได้ 
 

          

 
 

  ๑    ๒    ๓    ๔    ๕   ๖    ๗    ๘    ๙   ๑๐   
 
 
 
 

๒.  การมองภาพองค์รวม 
     พิจารณาจากการคิดในเชิงสังเคราะห์ มอง
ภาพองค์รวม โดยการจับประเด็น สรุปรูปแบบ
เชื่อมโยงหรือประยุกต์แนวทางจากสถานการณ์ 
ข้อมูล หรือทัศนะต่าง ๆ จนได้เป็นกรอบความคิด
หรือแนวคิดใหม่ 
 

          

 
 

  ๑    ๒    ๓    ๔    ๕   ๖    ๗    ๘    ๙   ๑๐   
 
 
 
 



๕๒ 
 

 
 
ส่วนที่ ๓ การใช้ความรู้ ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม   
          (ประเมินจากส่วนที่ ๔ ของแบบค าขอรับการก าหนดระดับต าแหน่ง) 

 
ส่วนที่ ๔ ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้น ๆ หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ 
          (ประเมินจากส่วนที่ ๕ ของแบบค าขอรับการก าหนดระดับต าแหน่ง) 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 
การใช้ความรู้ ความสามารถในงานสนับสนุนงาน
บริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม 
     พิจารณาจากการให้ความเห็น ค าแนะน าหรือ
เสนอแนะ การให้ค าปรึกษา แนะน า การอบรม
และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง 
ระบบ รูปแบบ เทคนิค และวิธีการแก้ไขปัญหา
หรือการพัฒนาสนับสนุนงานบริการวิชาการ หรือ
งานวิชาชีพนั้น 
 

          

 
 

  ๑    ๒    ๓    ๔    ๕   ๖    ๗    ๘    ๙   ๑๐   
 
 
 
 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 
ความเป็นที่ยอมรับนับถือในงานด้านนั้น ๆ หรือ
ในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ 
     พิจารณาการได้รับยกย่อง หรือได้รับรางวัลใน
ระดับชาติ ส าหรับผลงาน หรือผลการปฏิบัติงาน 
สนับสนุนงานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพนั้น 
ๆ หรือในงานที่เกี่ยวข้อง การมีผลงานหรือผลการ
ปฏิบัติงานสนับสนุนงานบริการวิชาการ หรืองาน
วิชาชีพนั้น ๆ หรืองานที่เก่ียวข้องเป็นที่เชื่อถือ
อย่างกว้างขวางในระดับชาติ 
 

          

 
 

  ๑    ๒    ๓    ๔    ๕   ๖    ๗    ๘    ๙   ๑๐   
 
 
 
 



๕๓ 
 

 
 

ส่วนที่ ๕ สรุปผลการประเมิน 
           คะแนนการประเมินระดับเชี่ยวชาญ (ค่าคะแนนที่ได้) X ๑๐๐  =  _________  คะแนน 
 
           คะแนนการประเมินระดับเชี่ยวชาญพิเศษ (ค่าคะแนนที่ได้) X ๑๐๐  =  _________คะแนน 

   ผ่านการประเมิน 

        ไม่ผ่านการประเมิน 

ความเห็น...................................................................................................................................................... 

................................................................................................. .....................................................................

............................................................................................................................. .........................................

.................................................................................................................................................. ....................

............................................................................................................... .......................................................

............................................................................................................................. .........................................

............................................................................................................................................................ .......... 

 

(ลงชื่อ).............................................ประธานกรรมการ    (ลงชื่อ).........................................กรรมการ 
       (................................................)                                (.............................................) 
 
 (ลงชื่อ)................................................กรรมการ           (ลงชื่อ).......................................กรรมการ 
       (...............................................)                                (..............................................) 
                                            
  
(ลงชื่อ).............................................กรรมการ             
       (.............................................)                                

 
 
 
 
 
 

๔๐ 

๕๐ 



๕๔ 
 

เอกสารแนบ ๗ 
 

แบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงาน 
 
 คู่มือปฏิบัติงานหลัก  งานเชิงวิเคราะห์   งานสังเคราะห์    งานวิจัย   ผลงานลักษณะอ่ืน 

เรื่อง........................................................... .................................................................................................... 
 

ผู้ร่วมงาน จ านวน............คน แต่ละคนมีส่วนร่วมดังนี้ 
 

ชื่อผู้ร่วมงาน ปริมาณงานร้อยละที่มีส่วนร่วม และหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ลงชื่อ.................................................................. 

       (...................................................................) 
 

ลงชื่อ.................................................................. 
       (...................................................................) 

 
ลงชื่อ.................................................................. 

       (...................................................................) 
 

ลงชื่อ.................................................................. 
       (...................................................................) 

 
 
 



๕๕ 
 

เอกสารแนบ ๘ 
 

แบบรับรองจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ/วิชาชีพ 

ส่วนที่ ๑ ส าหรับผู้ขอ 

  ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ ก าหนดให้ผู้ขอก าหนดต าแหน่งระดับ
ช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ/วิชาชีพ ดังนี้ 
  ๑.  ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาการ/วิชาชีพ ไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นผลงานของตน
และไม่ลอกเลียนผลงานของผู้ อ่ืน  รวมทั้งไม่น าผลงานของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการหรือวิชาชีพมากกว่าหนึ่งฉบับ ในลักษณะที่จะเข้าใจผิดว่าเป็นผลงานใหม่ 
  ๒.  ต้องให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่น ามาใช้ในผลงานทาง
วิชาการ/วิชาชีพของตนเองและแสดงหลักฐานของการค้นคว้า 
  ๓.  ต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาการ/วิชาชีพจนละเลยหรือละเมิดสิทธิ 
ส่วนบุคคลของผู้อื่นและสิทธิมนุษยชน 
  ๔.  ผลงานทางวิชาการ/วิชาชีพต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาการ/วิชาชีพ 
เป็นเกณฑ์ไม่มีอคติมาเกี่ยวข้อง และเสนอผลงานตามความเป็นจริง  ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย โดยหวังผลประโยชน์ส่วนตัว หรือต้องการสร้างความเสียหายแก่ผู้อื่น และ
เสนอผลงานตามความเป็นจริงไม่ขยายข้อค้นพบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาการ/วิชาชีพ 
  ๕.  ต้องน าผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 
  ๖.  ได้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาการ/วิชาชีพที่องค์กรวิชาชีพนั้น ๆ ก าหนด 
 
  ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ข้าพเจ้าได้ประพฤติและปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางวิชาการ/วิชาชีพที่ก าหนดไว้ข้างต้น และข้าพเจ้าได้รับทราบผลของการละเมิดจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาการ/วิชาชีพดังกล่าว 
 
                                                                  ลงชื่อ............................................................... 
                                                                          (.............................................................) 
                                                                 วันที.่..........เดือน..............................พ.ศ........... 
 
 

ส่วนที่ ๒  ส าหรับหน่วยงาน 
   หน่วยงานได้รับทราบและตรวจสอบในเบื้องต้นแล้ว 
 
      ลงชื่อ................................................... (ผู้อ านวยการกอง/ผู้อ านวยการส านัก/สถาบันหรือเทียบเท่า)  
             (......................................................)   
     วันที่..............เดือน....................................พ.ศ................ 



๕๖ 
 

 
เอกสารแนบ ๙ 

 
 

ระดับคุณภาพของผลงาน 

ประเภทผลงาน ระดับคุณภาพ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก 
(คู่มือปฏิบัติงานหลัก หมายถึง เอกสาร
แสดงเส้นทางการท างานในงานหลักของ
ต าแหน่ งตั้ ง แต่ จุ ด เ ริ่ มต้ นจนสิ้ นสุ ด
กระบวนการ โดยระบุขั้ นตอนและ
รายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ  
ในการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง
ในกา รปฏิ บั ติ ง าน  ตลอดจน  แนว
ทางแก้ ไ ขปัญหาและข้อ เสนอแนะ 
ในการปฏิบัติงานดังกล่าว ซึ่งต้องใช้
ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว และต้อง
มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน) 
 
 
 
 
ผลงานเชิงวิเคราะห์ 
(ผลงานวิเคราะห์ หมายถึง ผลงานที่
แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ 
ของเรื่องอย่างมีระบบ มีการศึกษาใน 
แต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์ 
ขององค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่องานของหน่วยงานหรือ
สถาบันอุดมศึกษา) 
 
 
 

ระดับดี  เป็นเอกสารแสดงเส้นทางการท างานในงานหลักของต าแหน่งตั้งแต่
จุดเริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้ นตอนและรายละเอียดของ
กระบวนการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานดังกล่าว
ซึ่งต้องใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว และต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
หรือมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน ซึ่ งเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานหรือ
มหาวิทยาลัยและสามารถน าไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือน าไปปฏิบัติได้ 

ระดับดีมาก  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีและต้อง 
              ๑. ก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
              ๒. เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 

ระดับดีเด่น   ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมากและต้อง 
              ๑. มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
              ๒. มีการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง เป็นที่    

เชื่อถือและยอมรับในวงวิชาชีพ 
 

ระดับดี  เป็นผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของเรื่องอย่าง 
มีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยและสามารถน าไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือน าไป
ปฏิบัติได้ 
 
ระดับดีมาก  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีและต้อง 
               ๑. ก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
               ๒. เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 

ระดับดีเด่น  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมากและต้อง 
               ๑. มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
               ๒. มีการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่าง 
                   ต่อเนื่อง เป็นที่เชื่อถือและยอมรับในวงวิชาชีพ 
 



๕๗ 
 

 
 

ประเภทผลงาน ระดับคุณภาพ 

ผลงานเชิงสังเคราะห์ 
(ผลงานเชิงสังเคราะห์ หมายถึง 
ผลงานที่แสดงการรวบรวมเนื้อหา
สาระต่าง ๆ หรือองค์ประกอบ 
ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยต้องอาศัย
ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง
รูปแบบหรือโครงสร้างเบื้องต้น 
เพื่อให้เกิดแนวทางหรือเทคนิค
วิธีการใหม่ในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่องานของหน่วยงานหรือ
สถาบันอุดมศึกษา) 
 
 
 
ผลงานวิจัย 
(ผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานที่เป็น
งานศึกษาหรือค้นคว้าอย่างมีระบบ
ด้วยวิธีวิทยาการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับ 
และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อให้
ได้มาซึ่งข้อมูลค าตอบหรือข้อสรุป
รวมที่เป็นประโยชน์และน าไปสู่การ
ปรับปรุงพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา 
ใ น ง า น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ห รื อ
สถาบันอุดมศึกษา) 
 
 
 
 

ระดับดี  เป็นผลงานที่แสดงการรวบรวมเนื้อหาสาระต่าง ๆ หรือองค์ประกอบ 
ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างรูปแบบโครงสร้าง
เบื้องต้นเพื่อให้เกิดแนวทางหรือเทคนิควิธีการใหม่ในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ 
ต่องานของหน่วยงาน หรือมหาวิทยาลัย และสามารถน าไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือ
น าไปปฏิบัติได้ 

ระดับดีมาก  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีและต้อง 
              ๑. ก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
              ๒. เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 

ระดับดีเด่น   ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมากและต้อง 
              ๑. มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
              ๒. มีการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง เป็นที่เชื่อถือ  

และยอมรับในวงวิชาชีพ 

ระดับดี   เป็นผลงานที่ เป็นงานศึกษา หรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วย 
วิธีวิทยาการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับ และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล 
ค าตอบ หรือข้อสรุปรวมที่เป็นประโยชน์ และน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนา หรือแก้ไข
ปัญหาในงานของหน่วยงาน หรือมหาวิทยาลัย และสามารถน าไปใช้เป็นแหล่ง
อ้างอิง หรือน าไปปฏิบัติได้ 
 
ระดับดีมาก  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีและต้อง 
               ๑. ก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
               ๒. เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 

ระดับดีเด่น  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมากและต้อง 
               ๑. มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
               ๒. มีการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง เป็นที่เชื่อถือ

และยอมรับในวงวิชาชีพ 
               

 
 
 
 
 



๕๘ 
 

 

ประเภทผลงาน ระดับคุณภาพ 

ผลงานลักษณะอ่ืน 
(ผลงานลักษณะอ่ืน หมายถึง
สิ่งประดษิฐ์หรืองานสรา้งสรรค์ 
หรือผลงานด้านศิลปะ ตกแต่ง    
ซ่อมบ ารุง ซึ่งมิใช่มีลักษณะเป็น
เอกสาร หนังสือ คู่มือ หรืองานวิจัย 
โดยผลงานที่เสนอจะต้อง
ประกอบด้วยบทวิเคราะห์ที่
อธิบายและชี้ให้เห็นว่างาน
ดังกล่าวเปน็ประโยชน์และน าไปสู่
การปรับปรุงพฒันางานหรือแก้ไข
ปัญหาในงาน ทัง้นี้ ผลงาน
ดังกล่าวต้องเปน็ผลงานที่ผา่นการ
พิสูจน์หรือมีหลักฐานที่แสดงถึง
คุณค่าของผลงานนัน้) 
 
 

ระดับดี  เป็นผลงานที่แสดงความพยายามของผูท้ าผลงาน  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและน าไปสู่การปรับปรุงพฒันาหรือแก้ไขปัญหาในงาน 
และสามารถน าไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือน าไปปฏิบตัิได้ 

ระดับดีมาก  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีและต้อง 
              ๑. ก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
              ๒. เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 

ระดับดีเด่น  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมากและต้อง 
              ๑. มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
              ๒. มีการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นควา้อย่างต่อเนื่องเป็นที่เชื่อถือและ

ยอมรับในวงวิชาชีพ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 
 

 
 

เอกสารแนบ ๑๐ 
 

เงื่อนไขผลงาน 
 

ผลงานที่น าเสนอเพ่ือประกอบการพิจารณา อย่างน้อยต้องมีเง่ือนไข ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ต้องมิใช่ผลงานที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและการฝึกอบรม 

(๒) ต้องมิใช่ผลงานเดิมที่เคยใช้ในการประเมินแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้นมาแล้ว 
  (๓) กรณีท่ีเป็นผลงานร่วมต้องระบุการมีส่วนร่วมและมีค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 
 

 
เอกสารแนบ ๑๑ 

 
ค านิยามผลงาน 

 
๑. การประเมินค่างาน หมายถึง กระบวนการวัดคุณค่างานของต าแหน่ง โดยน างานมาเปรียบเทียบกัน

ภายใต้องค์ประกอบที่เป็นตัววัดหลักเพ่ือตีค่างาน 
๒. ผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง งานที่ปฏิบัติได้ผลผลิตตามเป้าหมายและเกิดผลลัพธ์ตรงตาม

วัตถุประสงค์ 
๓. สมรรถนะในการปฏิบัติงาน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 

ซึ่งก าหนดขึ้นเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
๔. ผลงานในลักษณะต่างๆ ดังนี้ 
     ๔.๑ คู่มือปฏิบัติงานหลัก หมายถึง เอกสารแสดงเส้นทางการท างานในงานหลักของต าแหน่ง

ตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ตลอดจน แนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะใน
การปฏิบัติงานดังกล่าว ซึ่งต้องใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว และต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 

           ๔.๒ ผลงานเชิงวิเคราะห์ หมายถึง ผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของเรื่อง
อย่างมีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่องานของหน่วยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา 

           ๔.๓ ผลงานเชิงสังเคราะห์ หมายถึง ผลงานที่แสดงการรวบรวมเนื้อหาสาระต่าง ๆ หรือ
องค์ประกอบต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างรูปแบบหรือโครงสร้าง
เบื้องต้น เพ่ือให้เกิดแนวทางหรือเทคนิควิธีการใหม่ในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่องานของหน่วยงาน 
หรือสถาบันอุดมศึกษา 

           ๔.๔ ผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานที่เป็นงานศึกษาหรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วย 
วิธีวิทยาการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับ และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลค าตอบหรือข้อสรุปรวมที่
เป็นประโยชน์และน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในงานของหน่วยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา 

๔.๕ ผลงานในลักษณะอ่ืน หมายถึง สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานด้านศิลปะ 
ตกแต่ง ช่อมบ ารุง ซึ่งมิใช่มีลักษณะเป็นเอกสาร หนังสือ คู่มือ หรืองานวิจัย โดยผลงานที่ เสนอจะต้อง
ประกอบด้วย บทวิเคราะห์ที่อธิบายและชี้ให้เห็นว่างานดังกล่าวเป็นประโยชน์และน าไปสู่การปรับปรุง
พัฒนางานหรือแก้ไขปัญหาในงาน ทั้งนี้ ผลงานดังกล่าวต้องเป็นผลงานที่ผ่านการพิสูจน์หรือมีหลักฐาน 
ที่แสดงถึงคุณค่าของผลงานนั้น 
          ๕. การเผยแพร่งานวิจัย หมายถึง การเผยแพร์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้ 

๕.๑ เผยแพร่ในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ ทั้งนี้  วารสารทางวิชาการนั้นอาจ
เผยแพร่เป็นรูปเล่มสิ่งพิมพ์หรือเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่มีก าหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอนชัดเจน 

๕.๒ เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความวิจัยในรูปแบบอ่ืนที่มีการบรรณาธิการประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพ 



๖๑ 
 

๕.๓ น าเสนอเป็นบทความวิจัยต่อที่ประชุมทางวิชาการ ซึ่งภายหลังจากการประชุม 
ทางวิชาการได้มีการบรรณาธิการ และน าไปรวมเล่มเผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ 
(Proceedings) ของการประชุมทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาดิ 

๕.๔ การเผยแพร่รายงานการวิจัยฉบับสมบูณ์ที่มีรายละเอียดและความยาว ต้องแสดง
หลักฐานว่าได้ผ่านการประเมินคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิและแสดงหลักฐานว่าได้เผยแพร่ไปยังวงวิชาการ 
และวิชาชีพในสาขาวิชานั้นและสาขาวิชาที่เก่ียวข้องอย่างกว้างขวาง              

เมื่อได้เผยแพร่ตามลักษณะข้างต้นและได้มีการพิจารณาประเมินคุณภาพของ “งานวิจัย”  
นั้นแล้ว การน า “งานวิจัย” นั้น มาแก้ไขปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมส่วนใด ส่วนหนึ่ง เพ่ือน ามาเสนอขอก าหนด
ต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้นและให้มีการประเมินคุณภาพ “งานวิจัย” นั้นอีกครั้งหนึ่งจะกระท าไม่ได้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 
 

 
เอกสารแนบ ๑๒ 

 
ลักษณะการเผยแพร่ผลงาน 

ประเภทผลงาน ลักษณะการเผยแพร่ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก 
 
 
 

ผลงานเชิงวิเคราะห์/สังเคราะห์ 
 
 
 
 
 
งานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลงานลักษณะอ่ืน  
(ผลงานลักษณะอ่ืน หมายถึง สิ่ งประดิษฐ์หรืองาน
สร้างสรรค์ หรือผลงานด้านศิลปะ ตกแต่ง ซ่อมบ ารุง  
ซึ่งมิใช่มีลักษณะเป็นเอกสาร หนังสือ คู่มือ หรืองานวิจัย 
โดยผลงานที่ เสนอจะต้องประกอบด้วยบทวิเคราะห์ 
ที่อธิบายและชี้ให้เห็นว่างานดังกล่าวเป็นประโยชน์และ
น า ไปสู่ ก า รปรั บปรุ งพั ฒนาง านหรื อแก้ ไ ขปัญหา 
ในงาน ทั้งนี้ผลงานดังกล่าวต้องเป็นผลงานที่ผ่านการ
พิสูจน์หรือมีหลักฐานที่แสดงถึงคุณค่าของผลงานนั้น) 

๑. เผยแพร่ด้วยวิธีการพิมพ์โดยโรงพิมพ์ หรือส านักพิมพ์ 
๒. จัดท าเป็นส าเนาเย็บเล่มและได้ส่งเผยแพร่ภายในมหาวิทยาลัยและภายนอก

มหาวิทยาลัย 

๑. เผยแพร่ในรูปของบทความในวารสารทางวิชาการ 
๒. เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความทางวิชาการ 
๓. เผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceeding) 
๔. จัดท าเป็นส าเนาเย็บเล่มและได้ส่งเผยแพร่ภายในมหาวิทยาลยั/ภายนอก

มหาวิทยาลยั 

๑. เผยแพร่ในรูปของบทความในวารสารทางวิชาการ 
๒. เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความวิจัย 
๓. เผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ(Proceeding) 
๔. จัดท าเป็นรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่มีรายละเอียดและความยาวเป็นเล่มหนงัสือ 

และไดส้่งเผยแพร่ภายในมหาวทิยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย 
           เมื่อได้เผยแพร่ตามลักษณะข้างตน้และได้มีการพิจารณาประเมินคุณภาพของ 

“งานวิจัย” นั้น แล้ว การน า “งานวิจัย” นั้น มาแก้ไขปรับปรุงหรือเพิ่มเติมส่วนใด 
ส่วนหนึ่ง เพื่อน ามาเสนอขอก าหนดต าแหน่งเปน็ระดับสูงขึ้นและให้มีการประเมิน
คุณภาพ ”งานวิจัย” นัน้อีกครั้งหนึ่งจะกระท าไม่ได ้

๑. เผยแพร่โดยมีการน าไปใช้ภายในหน่วยงานและหน่วยงานภายนอก 
๒. เผยแพร่ โดยการจัดนิทรรศการหรือการจัดแสดง 
๓. เผยแพร่ด้วยวิธีการพิมพ์โดยโรงพิมพ์หรือส านักพิมพ์ 
๔. จัดท าเป็นส าเนาเย็บเล่ม และได้ส่งเผยแพร่ภายในมหาวิทยาลัยและภายนอก

มหาวิทยาลัย 

  
 
 
 

หมายเหตุ  
 1.  การเผยแพร่บทความหรืองานวิจัยในวารสารทางวิชาการ หนังสือรวมบทความทางวิชาการ/บทความวิจัย หรือหนังสือประมวลผลการ

ประชุมทางวิชาการ (Proceeding) ให้ส่งเผยแพร่ในวารสารทางวิชาการ หนังสือรวมบทความทางวิชาการ/บทความวิจัย หรือหนังสือ
ประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceeding) ที่มีกระบวนการกลั่นกรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) โดยให้แนบหน้าปกนอก
และหน้าปกในของวารสารทางวิชาการ หนังสือรวมบทความทางวิชาการ/บทความวิจัย และหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ 
(Proceeding) ในครั้งนั้น ๆ มาประกอบด้วย 

                2. บทความหรืองานวิจัยท่ีเผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceeding) จะต้องเป็นฉบับสมบูรณ์ (Full Text) 



๖๓ 
 

 
 

เอกสารแนบ ๑๓ 
 

แบบสรุปผลการประเมินผลงาน 

ต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ ช านาญการพิเศษ  
ระดับเชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

 
ผลงานที่นาย/นาง/นางสาว............................................................................................................. 

หน่วยงาน...........................................................เสนอขอก าหนดต าแหน่ง.................................................... 
ระดับ...................................................สรุปผลการประเมินโดยพิจารณาทั้งปริมาณและคุณภาพ 
 
   สมควรแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
 
   ไม่สมควรแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
 
 
สรุปความเห็น 
............................................................................................................................. .........................................
.......................................................................................... ............................................................................
............................................................................................................................. .........................................
.............................................................................................................................................. ........................ 
....................................................................................................... ...............................................................
............................................................................................................................. .........................................
........................................................................................................................................................ ..............
......................................................................................................................................................................
. 
 
 
 

ลงชื่อ......................................................ผู้ประเมิน 
      (......................................................) 

 


